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Åñhj vèéyfhjlybö èyajhvfwèqybö ghjuhfv Lthéfdyjuj Ltgfhnfvtyne CIF yflfæ ghjlernb nf gjckeub ojlj hjp’zcytyyz cdènjdèq uhjvflcmrjcnè gj-
kènbrb CIF. Åñhj dbgecrfæ g’znm tktrnhjyybö xfcjgbcèd, e zrbö jåujdjhññnmcz dfékbdè ghjåktvb, oj gjcnfñnm gthtl Cgjkextybvb Infnfvb nf èy-
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fyukèqcmrjñ, ahfywepmrjñ nf gjhneufkmcmrjñ vjdfvb, f jrhtvè yjvthb gthtrkflfñnmcz fhfåcmrjñ, hjcèqcmrjñ nf ècgfycmrjñ vjdfvb. • Yjdt xbc-
kj d fyukèqcmrjve dfhèfynè dböjlbnm rjéyè nhb-iècnm nbéyèd. Gthtrkfltyè dthcèÿ, zr ghfdbkj, p’zdkzñnmcz xthtp ldf-nhb nbéyè gèckz dböjle fyukèqcmrjuj
jhbuèyfke. Gtdyjÿ gjckèljdyjcnè dbgecre ntvfnbxybö dblfym yt ècyeæ, njve oj ltzrè dblfyyz vfñnm åèkmie rèkmrècnm dbgecrèd, yèé èyiè. • Njxrb pjhe, db-
ckjdktyè d wbö xfcjgbcfö, yt jåjd’zprjdj dèljåhféfñnm gjukzlb fåj gjkènbre ehzle CIF. Lthéfdybq Ltgfhnfvtyn CIF yt åtht yf ctåt dèlgjdè-
lfkmyjcnè pf pvècn nf gjcnèqye ljcnegyècnm Èynthytn-cfqnèd, yf zrè gjlfñnmcz gjcbkfyyz d wmjve xfcjgbcè; nfre dèlgjdèlfkmyècnm ytcenm dbyznrjdj ÿöyè
dkfcybrb. Cnfnnè vjéenm gthtlherjdedfnbcz fåj gthtrkflfnbcz yf èyiè vjdb pf vtéfvb Cgjkextybö Infnèd, e hfpè zroj djyb yt gèlgflfñnm gèl jå-
vtétyyz, oj cnjceñnmcz fdnjhcmrbö ghfd. • Gjnjxyè fåj gjgthtlyè yjvthb éehyfkèd vjéyf pyfqnb yf ljvfiyèq cnjhèywè Åñhj vèéyfhjlybö èyajh-
vfwèqybö ghjuhfv Lthéfdyjuj Ltgfhnfvtyne CIF e Dctcdènyèq rjvg’ñnthyèq vthtéè pf flhtcjñ: http://www.usia.gov/journals.htm. Éehyfkb gjl-
fñnmcz d rèkmrjö tktrnhjyybö ajhvfnfö lkz cghjotyyz ghjwtce ÿö gthtukzle, gthtlfxè, dbdjle nf lhere. • Rjvtynfhè nf pfedfétyyz vjéyf yflcb-
kfnb lj vècwtdjuj Gjcjkmcndf CIF (lkz Dèllèke ghtcb, jcdènb è rekmnehb) fåj lj htlfrwèÿ:
Editor, Issues of Democracy, Democracy and Human Rights – IIP/T/DHR, U.S. Department of State, 301 4th Street, S.W., Washington, D.C. 20547, 
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E ÅÈKMIJCNÈ HTUÈJYÈD CDÈNE dct

ujcnhèit gjcnfæ ghjåktvf påèkmityyz dblfnrèd

yf celjxbycndj nf phjcnfyyz rèkmrjcnè celjdbö

cghfd, pfhtæcnhjdfybö lkz celjdjuj hjpukzle. D

Cgjkextybö Infnfö Fvthbrb nf èyibö rhfÿyfö

cdène pfcnjcjdeñnmcz hèpyè cgjcjåb lkz hjpd’z-

pfyyz nfrjÿ cbnefwèÿ. Jlybv èp yfqdfékbdèibö

vtnjlèd dbcnegfæ gjcthtlybwndj, zrt èyjlè yf-

pbdfñnm fkmnthyfnbdybv vtnjljv hjpd’zpfyyz

cgjhèd. Ècyeñnm hèpyè ajhvb gjcthtlybwndf,

ghjnt, zr ghfdbkj, ghjwtlehf gthtlåfxfæ gjpf-

celjdt dhtuekñdfyyz yf jcyjdè rjyctycece, oj

gjnhtåeæ yfåfufnj vtyit rjinèd nf xfce, yèé

celjdbq hjpukzl.

Jlyfr ghböbkmybrb gjcthtlybwndf dbcne-

gfñnm pf dbrjhbcnfyyz nfrjÿ ghjwtlehb yt kb-

it xthtp nt, oj pfdlzrb ÿq pvtyieænmcz yfdfy-

nfétyyz yf celb, fkt q njve, oj djyf ckeébnm

èynthtcfv ghfdjcellz. Wt, pjrhtvf, ljcbnm zc-

rhfdj ghjzdkzænmcz ghb hjpukzlè hèpyjvfyènybö

wbdèkmybö cghfd – dèl cèvtqybö cgjhèd lj tn-

yèxybö rjyakèrnèd. Jcnfyyèvb hjrfvb gjcthtl-

ybwndj, pjrhtvf gèl yfukzljv cele, yfåekj

pyfxyjuj gjibhtyyz e Cgjkextybö Infnfö

Fvthbrb, f d åfufnmjö infnfö nfrf ghjwtlehf

dct xfcnèit è xfcnèit cnfæ pdbxyjñ ghfrnbrjñ.

E wmjve xbckè xfcjgbce hjpukzlfænmcz gj-

cthtlybwndj nf hèpyè ntyltywèÿ, oj ckeueñnm

ghbxbyfvb qjuj gjcnèqyj phjcnfñxjÿ gjgekzh-

yjcnè. E dcnegyèq cnfnnè Uèhfv Xjlji, ghj-

atcjh ghfdf è lbhtrnjh Vèéyfhjlyjuj ghfdj-

djuj wtynhe èvtyè Ahtlthèrf R. Rjrcf ghb

ñhblbxyjve afrekmntnè eyèdthcbntne Rtqc

Dtcnthy Htpthd, hjpukzlfæ jcjåkbdjcnè gj-

cthtlybwndf è nt, zrbv xbyjv djyj vjét pfcnj-

cjdedfnbcz d rhfÿyfö p hèpybvb rekmnehfvb nf

nhflbwèzvb.

Hjåthn F. Uelby, ujkjdf hflb lbhtrnjhèd

Èycnbnene p ljckèlétym nf hjpdbnre ghfdjdbö

cbcntv, hjpukzlfæ wèke ybpre ghfrnbxybö gb-

nfym. Dèy jgbceæ ghjwtlehe gjcthtlybwndf q

gjrfpeæ, zrbv xbyjv djyj cghbzæ pvtyityyñ

nzufhz dtkbrbö celjdbö dbnhfn e CIF – rhfÿ-

yè, lt pf jcnfyyè hjrb dbnhfnb yf celjdt ghj-

dflétyyz ytqvjdèhyj phjckb.

E Cgjkextybö Infnfö gjcthtlybwndj dct

åèkmit gjibhñænmcz zr e ghbdfnyjve, nfr è d

lthéfdyjve ctrnjhfö, f nfrjé d celjdbö cbcnt-

vfö yf hèpybö hèdyzö lthéfdyjuj eghfdkèyyz.

Gènth H. Cnèyktyl-vjk., cnfhibq hflybr Åñhj

p hjpd’zpfyyz cgjhèd ghb Vèyècnthcndè ñcnbwèÿ

CIF, fyfkèpeæ hjkm gjcthtlybwndf e atlt-

G j c t h t l y b w n d j  n f  c el b

Dèl htlfrnjhèd
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hfkmyèq celjdèq cbcntvè nf dfékbdècnm nfrjuj

qjuj ghbywbge, zr rjyaèltywèqyècnm.

Akjhblf æ jlybv èp gthibö infnèd CIF,

lt åekj hjphjåktyj cbcntvfnbxyè ghjwtlehb

gjcthtlybwndf, drkñxfñxb tnbxybq rjltrc gj-

cthtlybrèd. D èynthd’ñ htlfrnjhjdè Ltdèle Gèn-

nce l-h Ljyfkml Gènthc, zrbq æ lbhtrnjhjv Èy-

cnbnene p gbnfym hjpd’zpfyyz cgjhèd nf Wtynhe

wbdèkmyjuj ghfdf èv. Dèhlébkf Ujrèycf ghb eyè-

dthcbntnè infne Akjhblf, hjpvèhrjdeæ ghj ghj-

åktvb ddtltyyz gjcthtlybwndf d ghfrnbre ce-

lèd, jcjåkbdj yf hèdyè infnèd, nf ghj htcehcb,

ytjåöèlyè lkz cndjhtyyz tatrnbdyjÿ gjcthtl-

ybwmrjÿ cbcntvb.

D pfrkñxyèq cnfnnè htlfrnjh Ltdèl Gènnc

hjpukzlfæ rjyrhtnybq dbgfljr pfcnjcedfyyz gj-

cthtlybwndf – cghfde ≤Fahjfvthbrfycmrè ath-

vthb ghjnb Vèyècnthcndf cèkmcmrjuj ujcgjlfh-

cndf CIF≥. Dbytctyyz atlthfkmybv celltñ

hèityyz ghj pfkfujlétyyz cghfdb ikzöjv gj-

cthtlybwndf yf gjxfnre 1999 hjre cnfkj ghb-

rkfljv yfqdblfnyèijÿ wbdèkmyjÿ cghfdb, åelm-

rjkb gthtlfyjÿ lkz gjcthtlybwndf. D vfqåen-

ymjve wz cghfdf vjét ddféfnbcz d CIF ght-

wtltynjv pfgjåèufyyz nhbdfkèq nf dbnhfnyèq åj-

hjnmåè d celè ghb hjpukzlè cghfd pf wbdèkmybvb

gjpjdfvb.
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Pdféfñxb yf dèlvèyyjcnè hèpybö

celjdbö cbcntv – dèl Cgjkextybö

Infnèd Fvthbrb lj Dtkbrjÿ Åhbnf-

yèÿ, dèl Èylèÿ lj Rbnfñ, dèl Yjhdtuèÿ

lj Ahfywèÿ, dèl Qjhlfyèÿ lj Èphfÿ-

kñ, dèl Vtrcbrb lj Åhfpbkèÿ, – ce-

ljdt gjcthtlybwndj dct xfcnèit

hjpukzlfænmcz zr vjékbdècnm lj-

lfnrjdjÿ nf yjdfnjhcmrjÿ fkmnth-

yfnbdb nhflbwèqybv celjdbv cbc-

ntvfv. Uèhfv Xjlji, ghjatcjh

ghfdf è lbhtrnjh Vèéyfhjlyjuj

ghfdjdjuj wtynhe èvtyè Ahtlthè-

rf R. Rjrcf ghb ñhblbxyjve af-

rekmntnè eyèdthcbntne Rtqc Dtc-

nthy Htpthd, ljckèléeæ jcjåkb-

djcnè gjcthtlybwndf nf cnfdktyyz

lj ymjuj d hèpybö rhfÿyfö cdène zr

lj yjdjuj vtnjle hjpd’zpfyyz

cgjhèd.

P NJXRB PJHE NHFLBWÈQYJUJ
gèlöjle åèkmijcnè cexfcybö ghfdjdbö rekmneh,

nthvèy ≤celjdt gjcthtlybwndj≥ vècnbnm dyen-

hèiyñ cegthtxyècnm. Cellè vfñnm celbnb (f yt

dbrjyedfnb hjkm gjcthtlybrf), pfcnjcjdedfnb

gjkjétyyz pfrjye (f yt dhföjdedfnb èynthtcb),

jwèyñdfnb (f yt cghbznb), dèllfdfnb hjpgjhz-

létyyz (f yt dhföjdedfnb) nf ghbqvfnb hèity-

yz (f yt dhtuekmjdedfnb).

Nfrt nkevfxtyyz celjdjuj gjcthtlybwndf

zr jrcñvjhjyf gjvbkrjdt è dböjlbnm p njuj, oj

celjdf è gjcthtlybwmrf aeyrwèÿ yjcznm dpfævj-

dbrkñxybq öfhfrnth. Djyj nfrjé yt dhföjdeæ

ècyeñxbö dèlvèyyjcntq celjdbö cbcntv hèpybö

rhfÿy.

Lkz njuj ojå phjpevènb ghbxbyb phjcnfyyz

èynthtce lj celjdjuj gjcthtlybwndf, ytjåöèlyj

ukbåit hjpukzyenb ltzrè aeylfvtynfkmyè gb-

nfyyz. Lkz zrjuj rjvgktrce ghjåktv, oj gjcnf-

ñnm cmjujlyè gthtl celjdbvb cbcntvfvb, celj-

dt gjcthtlybwndj æ ècnjnybv, öjxf q xfcnrjdbv

hèityyzv? Zrè ajhvb celjdjuj gjcthtlybwndf

ècyeñnm è xbv djyb dèlhèpyzñnmcz jlyt dèl jl-

yjuj? Oj dbcnegfæ gthijghbxbyjñ èynthtce

lj ybö? Zrè jcyjdyè gthtirjlb, gjd’zpfyè p ce-

xfcyjñ ghfdjdjñ rekmnehjñ, gjcnfñnm yf ikz-

G j c t h t l y b w n d j  n f  c el b

Celjdt gjcthtlybwndj nf 
ghfdjdf rekmnehf

U èhfv T.  Xjlji
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öe lj dbpyfyyz wmjuj vtöfyèpve? È yfhtinè,

zrbv xbyjv pfwèrfdktybv celjdbv ecnfyjdfv

ytjåöèlyj dbdxfnb, hjphjåkznb nf dghjdfléedf-

nb celjdt gjcthtlybwndj pflkz gjljkfyyz nf-

rbö gthtirjl?

Jåvtétyè vjékbdjcnè  
yfwèjyfkmybö celjdbö 
cbcntv

Pf jcnfyyæ ltcznbhèxxz dct åèkmit rhfÿy

cnfæ yf ikzö ltvjrhfnèÿ nf cndjhtyyz hbyrjdjÿ

trjyjvèrb. Wè ldè dpfævjgjd’zpfyè gjkènbrj-trj-

yjvèxyè vtnb cnfkb cnbvekjv lkz dbybrytyyz

dtkbrjÿ rèkmrjcnè yjdbö ghfdjdbö yjhv, drkñ-

xfñxb htajhve d cathè rjycnbnewèqyjuj nf wb-

dèkmyjuj ghfdf, ljujdjhb ghj dèkmye njhuèdkñ nf

rjvthwèqyt pfrjyjlfdcndj. Nfrè ntyltywèÿ ghb-

pdtkb lj påèkmityyz rèkmrjcnè nf gèldbotyyz

crkflyjcnè cgjhèd zr e vtéfö rhfÿyb, nfr è pf ÿÿ

rjhljyfvb.

Jlyfr htajhvf yfwèjyfkmybö celjdbö cbc-

ntv yt dcnbufæ pf wbvb dfékbdbvb ntyltywèz-

vb. Ghjåktvjñ åfufnmjö rhfÿy æ ytljcnfnyè èy-

cnbnewèqyè htcehcb nf pfcnfhèkè ghjwtlehb.

Cnjhjyb e wbdèkmybö ghjwtcfö nf ñhbcnb yfhè-

rfñnm yf pfyflnj nhbdfkè, ljhjuè, gjdyè egtht-

létym, ytghjpjhè celjdè ghjwtcb, f nfrjé yf

gtdye rèkmrècnm celjdbö hèitym, oj yt dbrjye-

ñnmcz. Cellè dbvfufñnm ljlfnrjdbö rjinèd lkz

aeyrwèjyedfyyz celèd nf ghjdtltyyz ghjwtcèd,

åèkmijuj jåczue lbcwbgkèyfhybö gjdyjdfétym

ojlj celjdjuj hjpukzle, gèldbotyyz jgkfnb

ghfwè nf påèkmityyz hèdyz pföbcne dèl ytyfkté-

yjuj dgkbde p åjre dkflb è jhufyèpjdfyjÿ pkj-

xbyyjcnè.

Ltvjrhfnbxyè ntyltywèÿ nf hbyrjdf trjyj-

vèrf ghbpdjlznm lj dbybrytyyz pfyflnj dtkbrjÿ

rèkmrjcnè celjdbö cgjhèd, zrè vfñnm hjpukzlfnb-

cz d nhflbwèqybö yfwèjyfkmybö celjdbö cbcnt-

vfö. Yfrjgbxtyyz cghfd e celè pvtyieæ xfc,

zrbq vjét åenb dèldtltybq yf hjpukzl rjéyj-

uj cgjhe, f wt cghbxbyzæ dèlgjdèlyè pfnhbvrb.

Pfnhbvrb, d cdjñ xthue, dbcnegfñnm zr cnbve-

kb lkz gjheityyz pjåjd’zpfym. Ytljnhbvfyyz

pjåjd’zpfym ghbpdjlbnm lj påèkmityyz rèkmrjcnè

celjdbö cgjhèd. Yfrjgbxtyyz cghfd, pfnhbvrb

nf ytljcnfnyz lbcwbgkèyf dbrjyfyyz cndjhñ-

ñnm pfxfhjdfyt rjkj, zrt celfv ljcbnm dférj

gjljkfnb.

E åèkmijcnè celjdbö cbcntv yt gthtlåfxt-

yj cennædbö fkmnthyfnbd lj ajhvfkmybö vtnj-

lèd celjdbö hjpukzlèd. Fhåènhfé æ pfufkmyjljc-

negybv, ghjnt cnjhjyfv, oj gthtåedfñnm e ghj-

wtcè hjpd’zpfyyz cgjhe, xfcnj ytjåöèlyt celjdt

hèityyz, lkz njuj ojå pvecbnb ÿö pdthyenbcz

lj fhåènhfée fåj pfåtpgtxbnb dbrjyfyyz hè-

ityyz, zrt jcrfhéeænmcz. Pf dèlcenyjcnè fkm-

nthyfnbd dtkbrf rèkmrècnm cnjhèy e cgjhfö fåj

ytct påbnrb, yt dlfñxbcm lj pfcjåèd pföbcne,

zrè vjukb å eåtpgtxbnb ÿö, fåj pfcnjcjdeæ vtnj-

lb cfvjpföbcne xb ytpfrjyyè vtnjlb gjvcnb.

Gjlèåyècnm nf hjpåèéyjcnè

Celjdt gjcthtlybwndj æ jlybv èp vtnjlèd,

oj lfñnm vjékbdècnm dbghfdbnb nfre cbnefwèñ.

Djyj pfcnjcjdeænmcz d hèpybö ajhvfö, ghjnt öf-

hfrnthbpeænmcz ltzrbvb pfufkmybvb hbcfvb.

Zr ghfdbkj, celjdt gjcthtlybwndj – wt

rjyaèltywèqyf, rjyctycefkmyf ajhvf hjpd’zpfy-

yz cgjhe, oj htfkèpeænmcz pf ljgjvjujñ lèñxj-

uj cellè fåj cellè e dèlcnfdwè, zrbq vfæ cgtwè-

fkmye gèlujnjdre ojlj hjpd’zpfyyz cgjhèd. Zr

ghfdbkj, yf pfcèlfyyzö ghbcenyè cnjhjyb e cgj-

hè nf/fåj ÿöyè ñhblbxyè ghtlcnfdybrb. Pfcèlfy-

yz xfcnj gjxbyfñnmcz p jujkjityyz rjéyjñ pè

cnjhèy cdjÿö dbvju nf pföbcne. Gèckz wmjuj ghj-

djlznmcz ghbdfnyè yfhflb vèé gjcthtlybrjv nf

rjéyjñ pè cnjhèy. Celjdbq gjcthtlybr fåj

≤ytqnhfkmyf jcjåf≥ yfvfufñnmcz pvtyibnb hjp-

åèéyjcnè vèé cnjhjyfvb è cgjyerfnb lj ljczu-
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ytyyz jcnfnjxyjÿ ljvjdktyjcnè ojlj dhtuekñ-

dfyyz cgjhe. Ytqnhfkmyf jcjåf dbdxfæ nfrjé

fcgtrnb cgjhe, oj dböjlznm pf vtéè ñhblbxybö

gjpbwèq cnjhèy fåj ghbgecnbvjuj jåczue pfcjåèd

celjdjuj pföbcne. Gjcthtlybwndj lfæ ytqnhfkm-

yèq jcjåè pvjue ljckèléedfnb nfrè fcgtrnb cgj-

he, zrè èuyjheñnmcz åèkmiècnñ cbcntv celjdjuj

hjpukzle. Lj ybö yfktéfnm:

❍ dèlyjcyj cbkmyè nf ckfårè cnjhjyb rjé-

yjÿ ñhblbxyjÿ dbvjub nf pföbcne;

❍ dgkbd wbö cbkmybö nf ckfårbö cnjhèy yf

dèhjuèlyècnm pfljdjktyyz dbvju;

❍ ghjgjpbwèÿ ojlj dhtuekñdfyyz, zrè

åèkmi njxyj dèljåhféfñnm vjékbdècnm

ecgèöe p dhföedfyyzv rjyrhtnybö jåcnf-

dby; nf

❍ ndjhxè hèityyz, drkñxfñxb yjdè lèkjdè

fåj ljujdèhyè eujlb vèé cnjhjyfvb, zrè

vfrcbvfkmyj dèlgjdèlfñnm ÿöyèv gjnjx-

ybv èynthtcfv.

Celjdt gjcthtlybwndj vjét åenb ljåhj-

dèkmybv fåj ghbvecjdbv. E ltzrbö ghfdjdbö

cbcntvfö dèl cnjhèy dbvfufænmcz lj gjxfnre

hjpukzle cghfdb d celè gèlujnedfnb gbcmvjdt

htpñvt ÿöyèö ghfdjdbö gèlcnfd è fhuevtynèd lj-

dtltyyz. Dyfckèljr ljcdèle hjåjnb nhtntqcmrb-

vb cellzvb celjdè gjcthtlybrb åèkmi cöbkmyè

dèlèuhfdfnb jwèyjxye, f yt gjcthtlybwmre hjkm,

ghfuyexb dbrkfcnb cdjñ jwèyre cenè cghfdb xb

jåuheynjdfyjcnè dbvju. Nfrf jwèyrf vjét åenb

gjdèljvktyf fåj jlyjxfcyj jåjv cnjhjyfv, fåj

gj xthpè rjéyèq èp cnjhèy gèl xfc jrhtvbö pfcè-

lfym. Zroj dhtuekñdfyyz ljczuyenj, gjcthtl-

ybr vjét ljgjvjunb cnjhjyfv gèlujnedfnb euj-

le ghj dhtuekñdfyyz, ojå pfaèrcedfnb ljvjd-

ktyècnm e gbcmvjdjve dbukzlè. Dcè öfhfrnthyè

jcjåkbdjcnè celjdjuj gjcthtlybwndf vjéenm

pvèyñdfnbcz dèlgjdèlyj lj rjyrhtnybö dbvju

celjdjÿ cbcntvb.

Phjcnfyyz èynthtce d
ecmjve cdèn è

Phjcnfyyz d ecmjve cdènè èynthtce lj celj-

djuj gjcthtlybwndf gjzcyñænmcz åfufnmvf ghb-

xbyfvb. Gjhèdyzyj p ytpfljdèkmybv cnfyjv

åèkmijcnè cbcntv celjdjuj hjpukzle, celjdt gj-

cthtlybwndj vfæ gtdyè gthtdfub. Gjåeljdfyt

dèlgjdèlybv xbyjv, djyj dbzdkzænmcz vtyi ce-

gthtxkbdbv, vtyi ajhvfkmybv, gjnhtåeæ vty-

ibö pfnhfn xfce nf rjinèd è, e dbgflre ecgèöe,

xfcnèit pfåtpgtxeæ jcnfnjxyt hjpd’zpfyyz gb-

nfyyz. Cnjhjyb åthenm åtpgjcthtlyñ exfcnm e

ghjwtcè, zrbq åeleænmcz zr ghbvbhññxbq pf

cdjÿv öfhfrnthjv, dèldthnbq pf ghbywbgjv öj-

le lbcrecèÿ nf ndjhxbq ojlj gjiere hèityyz.

Cnjhjyb cgjhe vjéenm åtpgjcthtlymj cgèkredf-

nbcz jlyf p jlyjñ, dbcnegfñxb jgjytynfvb

fldjrfnèd nf ytqnhfkmyjÿ jcjåb. Jcrèkmrb pf

dhtuekñdfyyz cgjhe dèlgjdèlfñnm cfvè cnjhjyb

(f yt cellz xb fhåènh), djyb vjéenm rhfot rjy-

nhjkñdfnb htpekmnfn cghfdb, ljczufñxb vfrcb-

vfkmyjuj pfåtpgtxtyyz cdjÿö ceghjnbdybö èynt-

htcèd. Rhèv njuj, ècyeæ åèkmif qvjdèhyècnm nj-

uj, oj djyb ljnhbvedfnbvenmcz hèityyz, d

ghbqyznnè zrjuj dèlèuhfkb frnbdye hjkm.

D evjdfö ghfdjdjÿ rekmnehb åfufnmjö ytæd-

hjgtqcmrbö rhfÿy celjdt gjcthtlybwndj yfuf-

leæ nhflbwèqyè ajhvb hjpd’zpfyyz cgjhèd, oj

ècyedfkb lj rjkjyèpfwèÿ wbö rhfÿy.

Pdféfñxb yf dèlyjcye yttatrnbdyècnm

åèkmijcnè yfwèjyfkmybö celjdbö cbcntv, åfufnj

ñhblbxybö lèzxèd dbzdkzñnm phjcnfñxbq èynt-

htc lj dèlyjdktyyz nf gjibhtyyz ghfrnbrb pf-

cnjcedfyyz nhflbwèqybö ajhv hjpd’zpfyyz cgj-

hèd (yfghbrkfl, èylèqcmrè gfyxfznb d crkflè

g’znb cnfhèqiby-fhåènhèd fåj dfcnf d ghjwtcè

ceköf yf Åkbpmrjve Cöjlè), f nfrjé lj èyntuhf-

wèÿ ÿö e ajhvfkmye cbcntve celjdjuj hjpukzle

(öfhfrnthyf ajhvf jwèyjxyjuj rbnfqcmrjuj gj-

cthtlybwndf, dèljvf zr xéfjwpb).
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Èylèz hjpgjxfkf vfcinfåye rfvgfyèñ p db-

rjhbcnfyyz kjr flfkfnèd (yfhjlybö celèd) lkz

dhtuekñdfyyz cgjhèd, oj cnjceñnmcz ljhjéymj-

nhfycgjhnybö ghbujl, nf cèvtqybö cgjhèd. Rj-

vècèz p nhmjö jcèå (ldf cellè nf kèrfh fåj ghf-

wèdybr pfrkfle cjwèfkmyjÿ ljgjvjub) lfñnm

jwèyrb e dbukzlè yt jåjd’zprjdbö lj dbrjyfyyz

htrjvtylfwèq nf ljgjvfufñnm dhtuekñdfnb rjy-

akèrn. Gjlèåybv xbyjv è d Æubgnè åekj hjphjå-

ktyj èyntuhjdfye cbcntve celjdjuj gjcthtlybw-

ndf, oj ghbpyfxfkfcm lkz dbrjhbcnfyyz d vèc-

wtdbö celfö gthijÿ èycnfywèÿ.

Gj dcèq Ædhjgè celjdt gjcthtlybwndj hjp-

ukzlfænmcz zr vtöfyèpv p dtkbrbvb gjntywèqyb-

vb vjékbdjcnzvb, oj vjét pfcnjcjdedfnbcz

lkz hjpd’zpfyyz zr ghjcnbö, nfr è crkflybö cgj-

hèd. Yjhdtpmrè hflb p ghbvbhtyyz (ajhkèrchf-

ltyt) zdkzñnm cjåjñ vjltkm, oj ghbdthyekf

pyfxybq èynthtc è xfcnj pfcnjcjdeænmcz p vtnjñ

cghbzyyz dhtuekñdfyyñ cgjhèd. E 1995 hjwè

Ahfywèz hjpibhbkf pfrjyjlfdxe åfpe lkz celj-

djuj ghbvbhtyyz nf gjcthtlybwndf. Gjgthtlyè

hjåjnb d wmjve yfghzvè ghjdflznmcz nfrjé e

Hjcèÿ nf d Erhfÿyè.

E åfufnmjö èp wbö ñhbclbrwèq celjdt gj-

cthtlybwndj dbcnegfæ zr lèædbq vtöfyèpv hjp-

ukzle yt kbit ytdtkbrbö gjpjdèd, cgjhèd, oj

cnjceñnmcz ljhjéymj-nhfycgjhnybö ghbujl, cè-

vtqybö cgjhèd nf lhèåybö ghfdjgjheitym d

evjdfö celjdbö cbcntv, pfdfynfétybö ytqvjdèh-

yjñ rèkmrècnñ gjnjxybö cghfd, fkt zr fkmnthyf-

nbdybq pfcèå hjpd’zpfyyz cgjhèd p åèkmi crkfl-

ybö gbnfym, drkñxfñxb cathe ghbhjljjöjhjy-

yjuj pfrjyjlfdcndf nf ghfdf èyntktrnefkmyjÿ

dkfcyjcnè. Åkbpmrj g’znb hjrèd njve Dctcdènyz

jhufyèpfwèz p gbnfym èyntktrnefkmyjÿ dkfcyjcnè

dèlrhbkf cdèq Wtynh fhåènhfée nf gjcthtlybw-

ndf e pd’zpre pè crkflybvb cgjhfvb p gbnfym,

zrè dbvfufñnm cgtwèfkmybö pyfym è hjpukzlfñnm-

cz åfufnmvf ñhbclbrwèzvb. Ntvgb pvèy yf gj-

neéybö yfwèjyfkmybö nf yjdbö ukjåfkmybö hby-

rfö dct xfcnèit dbvfufñnm dèl lèkjdbö rèk hjp-

d’zpedfnb cgjhb idblrj nf p vèyèvfkmybvb pf-

nhfnfvb, f nfrjé vbhybv ikzöjv, rjycnhernbd-

yj è ndjhxj, fåb vfrcbvfkmyj pfåtpgtxbnb lj-

dujcnhjrjdè èynthtcb q gèlnhbvedfnb gjnjxyè

rjvthwèqyè dèlyjcbyb.

Tatrnbdyt celjdt nf èyiè ajhvb gjcthtl-

ybwndf yf vècwtdjve hèdyè vjéenm nfrjé ckeue-

dfnb vèwybv aeylfvtynjv lkz dhtuekñdfyyz

cgjhèd yf vèéyfhjlyèq fhtyè. Rjkb ghzvè gtht-

ujdjhb yt ghbyjcznm ecgèöe, cnjhjyb, oj ghfu-

yenm hjpd’zpfnb rjyakèrn e vtéfö rhfÿyb fåj yf

vèéyfhjlyjve hèdyè, dct xfcnèit pdthnfñnmcz

lj gjckeu ytqnhfkmybö nhtnèö cnjhèy. Nfrbvb

ytqnhfkmybvb cnjhjyfvb vjéenm dbcnegfnb: db-

lfnyè gjkènbxyè kèlthb fåj lbgkjvfnb, yfghb-

rkfl, rjkbiyèq ctyfnjh CIF Léjhlé Vènxtkk

e Gèdyèxyèq Èhkfylèÿ fåj yjhdtpmrbq lbgkjvfn

Nthmæ Hjtl-Kfhcty yf Åkbpmrjve Cöjlè; ytehz-

ljdè èycnbnewèÿ, nfrè zr Wtynh Rfhnthf e rjy-

akèrnè vèé Taèjgèæñ nf Thbnhtæñ; yfgèdceljdè

rjvècèÿ, nfrè zr Rjvècèz ghfdlb nf ghbvbhtyyz

e Gèdltyyèq Fahbwè; rhfÿyb, yfghbrkfl, Rtyèz

d rjyakèrnè vèé Vjpfvåèrjv nf HTYFVJ; vèé-

yfhjlyè jhufyèpfwèÿ, nfrè zr Jhufyèpfwèz Jå’æl-

yfybö Yfwèq e dbgflre p dbdjljv hflzycmrbö

dèqcmr p Faufyècnfye.

Gthtirjlb yf ikzöe 
dbpyfyyz

Jlyfr ecè wè jxtdblyè gthtdfub yt jåjd’zp-

rjdj ghbpdjlznm lj ddtltyyz celjdjuj gjcthtl-

ybwndf d yfwèjyfkmye ghfdjde rekmnehe. Ytpdf-

éfñxb yf ltlfkè xfcnèit pfcnjcedfyyz, celjdt

gjcthtlybwndj zdkzæ cjåjñ jxtdblye pfuhjpe

dfékbdbv wèyyjcnzv, oj pfrkfltyè lj ghfdjdjÿ

rekmnehb åfufnmjö rhfÿy cdène.

Jrhèv nhflbwèqyjuj gjukzle yf celjdt gj-

cthtlybwndj zr yf jrcñvjhjy, cellè vjéenm

ddféfnb qjuj pfuhjpjñ cdjæve nhflbwèqyjve
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ghfde dbyjcbnb geåkèxyè dbhjrb nf jåjd’zprjdè

dbcyjdrb. Djyb vjéenm cghbqvfnb wt zr pfuhj-

pe ≤dèlnjre vèprèd≥ èp celjdjÿ rjktuèÿ, e pd’zpre

p yfzdyècnñ öbåybö cnbvekèd, oj cgjyerfñnm

cellèd hfyèit dböjlbnb e dèlcnfdre pflkz gj-

iere dbuèlyèijÿ rfh’æhb e cathè ghbdfnyjuj

hjpd’zpfyyz cgjhèd.

Ñhbcnb, zrè pfhjåkzñnm yf ébnnz ghfwtñ

d celè, vjéenm cghbqvfnb gjcthtlybwndj zr pf-

uhjpe lkz cdjuj léthtkf ljöjle. Phjcnfyyz

rèkmrjcnè cgjhèd, oj hjpd’zpeñnmcz pf ljgjvjujñ

gjcthtlybwndf, vjét hjpukzlfnbcz ñhbcnfvb zr

dèlgjdèlyt pvtyityyz gjgbne yf ÿöyè gjckeub.

E cbcntvfö, zrbv ghbnfvfyybq ytpyfxybq

hèdtym ljdèhb lj cellèd, cnjhjyb, oj åthenm

exfcnm e ghjwtcè, pfufkjv vjéenm gjxedfnb ct-

åt rjvajhnyèit, zroj hjpukzl dèlåedfænmcz pf

ajhvfkmyjñ geåkèxyjñ, öjxf q åèkmi cedjhjñ

ghjwtlehjñ. D ltzrbö ghfdjdbö rekmnehfö cnj-

hjyb yt vjéenm påthtunb cdjñ uèlyècnm fåj

xtcnm, zroj djyb pveityè dbpyfnb cdjÿ gjvbk-

rb xb gènb yf gjcnegrb.

Dxtyè vjéenm dbcnegfnb ghjnb dbrjhbcnfy-

yz lthéfdybö htcehcèd lkz dbdtltyyz celjdbö

cgjhèd p-gèl gbkmyjuj cecgèkmyjuj rjynhjkñ. F

cecgèkmcndj vjét ghjnbdbnbcm èltÿ ghbvtyity-

yz wèyyjcnè ñhblbxybö ghfd yf gèlcnfdè jwèyrb

dèhjuèlyjcnè ecgèöe fåj pècnfdktyyz dbnhfn nf

pfnhfxtyjuj xfce.

Rhèv njuj, cndjhtyyz fkmnthyfnbd celjdjve

ghjdflétyyñ åtp ècnjnyjuj pvtyityyz dbnhfn

vjét yf ghfrnbwè dbzdbnbcz yttatrnbdybv. Pf

dèlcenyjcnè ytvbyexjÿ pfuhjpb celjdjuj hjpukz-

le cnbvekb lkz dtltyyz ghzvbö gthtujdjhèd

kbifñnmcz ckfårbvb. Gjcthtlybwndj, dèlgjdèl-

yj, vjét dbzdbnbcz yttatrnbdybv, zroj djyj

yt åelt nècyj gjd’zpfyj p èyibvb htajhvfvb,

cghzvjdfybvb yf crjhjxtyyz cnhjrèd eödfktyyz

celjdbö hèitym.

Pfåtpgtxtyyz ibhijuj 
dbpyfyyz

Celjdt gjcthtlybwndj gjntywèqyj rjhbcyt

kbit njlè, rjkb djyj zdkzæ cjåjñ yfktéye ht-

frwèñ yf htfkmyè ghjåktvb, lèqcyè gjnhtåb nf

afrnbxyè ghbxbyb. Hjpukzlfñxb gbnfyyz ghj

ljwèkmyècnm dbpyfyyz gjcthtlybwndf, ghfdyb-

xbv jhufyèpfwèzv ytjåöèlyj, gthi pf dct, jwè-

ybnb ghfrnbxyt aeyrwèjyedfyyz celjdjuj ghj-

dflétyyz.

Åèkmif gjèyajhvjdfyècnm ojlj phjcnfyyz

vfcinfåèd pfcnjcedfyyz celjdjuj gjcthtlybw-

ndf gjckfåkñæ gjxfnrjde ntyltywèñ lj qjuj

hjpukzle zr fyfatvb. Ghfdybxè jhufyèpfwèÿ vf-

ñnm dbdxfnb ècyeñxè vjltkè gjcthtlybwndf,

cgbhfñxbcm yf vècwtdè nhflbwèÿ ytajhvfkmyj-

uj dhtuekñdfyyz cgjhèd nf pècnfdktyyz vtöfyèp-

vèd, oj pfcnjcjdeñnmcz d hèpybö rhfÿyfö cdène.

Cndjhññxb vtöfyèpv celjdjuj gjcthtlybw-

ndf dèlgjdèlyj lj vècwtdbö gjnhtå rhfÿyb, yt-

jåöèlyj dhföjdedfnb ytåtpgèlcnfdyè gjåjñdfyyz

jcyjdybö exfcybrèd celjdjuj ghjwtce. P vtnjñ

pfåtpgtxtyyz dbpyfyyz nf påèkmityyz tatrnbd-

yjcnè celjdjuj gjcthtlybwndf d cexfcyèq ghf-

djdèq rekmnehè ytjåöèlyf qjuj dctåèxyf flfgnf-

wèz lj vècwtdbö evjd.

Gthijxthujdè pecbkkz p trcgthbvtynfkmyj-

uj pfkextyyz celjdjuj gjcthtlybwndf vfñnm åe-

nb jhèæynjdfyè yf jåvtétye rfntujhèñ cgjhèd.

Wt lfcnm pvjue gjckfåbnb dèlxennz njuj, oj gj-

cthtlybwndj pfuhjéeæ gjdybv crfcedfyyzv hj-

kè cellèd e ghjwtcè hjpukzle cgjhèd dtkbrjÿ

cecgèkmyjÿ dfub.

Dbrjhbcnjdeñxb celjdt gjcthtlybwndj zr

e celfö, nfr è pf ÿö vtéfvb, è jåvtéeñxb crkfl

gjcthtlybrèd cellzvb, rjnhè ljczukb ytjåöèl-

yjuj lkz dböjle e dèlcnfdre dère, vjéyf pvty-

ibnb gjåjñdfyyz ojlj gthtlxfcyjuj dböjle

yf gtycèñ cellèdcmrbö rflhèd.

Ltvjycnhfwèz njuj, zr ghjatcèqyè ñhbcnb

vjéenm gèldboedfnb wèyyècnm gjckeu, oj yflf-
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ñnmcz ybvb rkèæynfv e vtéfö yjdjuj ghjwtce,

vfæ pvtyibnb gjåjñdfyyz ojlj pybétyyz hèd-

yz dbyfujhjlb pf ñhblbxyè gjckeub. Pfrjyjlfd-

xè jåvtétyyz cgjhèd, zrè vfñnm fåj vjéenm gt-

htlfdfnbcz lkz celjdjuj gjcthtlybwndf, pvty-

ifnm cnehåjdfyècnm ojlj ytljhtxyjcnè dbdjle

dfékbdbö cgjhèd p-gèl gbkmyjuj cecgèkmyjuj

rjynhjkñ. È yfhtinè, ddtltyyz gjcthtlybwndf,

gjhzl èp ghjdtltyyzv èyibö htajhv celjdjuj

ghjdflétyyz, vfæ dèlèuhfnb ljcbnm dfékbde

hjkm e pfåtpgtxtyyè cbkmybö cnbvekèd lj dhtue-

kñdfyyz, oj phjåbnm gjcthtlybwndj åèkmi

tatrnbdybv.

Cgbhfyyz yf nhflbwèÿ

E rjéyjve p wbö yfghzvèd dbhèifkmyt pyf-

xtyyz vfñnm pyfyyz nf gjdfuf lj rekmnehb. Lj-

cbnm dfékbdbvb æ gthtrkfl nf nkevfxtyyz. Yf-

ghbrkfl, d fhfåjvjdybö rhfÿyfö ghbywbg jl-

yjcnjhjyymjÿ gjcnegrb (nfyfpjk) åelt pyfxyj

vtyi tatrnbdybv gjhèdyzyj èp fkmnthyfnbdybv

ghbywbgjv rjvghjvèce (öfk dfccfn) fåj gjcneg-

rjñ d vtéfö cthèÿ dpfævybö gjcnegjr (vecfddf-

vf). Ytjåöèlyj nfrjé pfgjåèufnb uheåjve ghb-

hèdyñdfyyñ celjdjuj gjcthtlybwndf lj nhflb-

wèqybö ajhv hjpd’zpfyyz cgjhèd e hèpybö rekm-

nehfö (yfghbrkfl, fvthbrfycmrjuj gjcthtlybw-

ndf nf xéfjwpb d Rbnfÿ).

E vtéfö ædhtqcmrjÿ nhflbwèÿ, yfghbrkfl,

nthvèyb iflöfv (cdfn), vtnfdtö (gjcthtlybr),

åjhth (hfdby/fhåènh) nf inflkfy (ghjöfx/lbgkj-

vfn) débdfñnm lkz gjpyfxtyyz hèpybö exfcybrèd

hjpd’zpfyyz cgjhèd èp gtdybvb aeyrwèzvb. Pe-

cbkkz ojlj pfcnjcedfyyz wbö nhflbwèq vfñnm

hjpgjxbyfnbcz p ehföedfyyz njyrbö, ghjnt dct

é pyfxybö hjpåèéyjcntq vèé rekmnehybvb cbc-

ntvfvb nf cexfcybvb yjdjddtltyyzvb.

Gèl xfc ghjwtce gkfyedfyyz nf flfgnfwèÿ

ghfdybxè jhufyèpfwèÿ vfñnm ghfuyenb pfåtpgtxb-

nb ibhjrbq rjyctycec ojlj plèqcytyyz htajh-

vb. Zroj wmjuj yt åelt phjåktyj, nj, idblit

pf dct, dcè pecbkkz ghbpdtlenm lj hjpxfhedfyyz.

Zroj jcyjdyè lèqjdè jcjåb celjdjuj ghjwtce yt

åhfnbvenm e ymjve cevkèyyjÿ exfcnè, nj dèl nf-

rjuj rjyctycefkmyjuj nf jhèæynjdfyjuj yf cgèd-

hjåènybwndj ghjwtce åelt ytåfufnj rjhbcnè.

Gèckz hjphjårb cötvb ghjwtce nf ljczu-

ytyyz rjyctycece ghfdybxbv jhufyèpfwèzv yt-

jåöèlyj hjphjåbnb cnhfntuèñ qjuj htfkèpfwèÿ.

Ytjåöèlyj njxyj dbpyfxbnb vècwt, jåczu nf evj-

db gthijÿ cnflèÿ htfkèpfwèÿ, yfghbrkfl, trcgt-

hbvtynfkmyjuj ghjtrne. Yflpdbxfqyj dfékbde

hjkm dèlèuhfñnm nfrè gbnfyyz, zr åñlétn nf qj-

uj hjpgjlèk, ghbvèotyyz, ghjwtc dèlåjhe nf

fntcnfwèÿ gjcthtlybrèd, yfdxfyyz nf gèldboty-

yz rdfkèaèrfwèÿ, yfktéyf rjjhlbyfwèz p rtheñ-

xbv cghfdfvb cele, gjdyjdfétyyz ojlj ghjdt-

ltyyz htajhvb pf ljgjvjujñ débdfyyz flvè-

yècnhfnbdybö pföjlèd fåj celjdbö yfrfpèd pf

evjdb dèlcenyjcnè pfrjyjlfdxjÿ åfpb, f nfrjé

rfktylfhybq uhfaèr htfkèpfwèÿ, jwèyrf nf gj-

ghfdrb d öjlè htajhvb. Pfdxfcybq hjpukzl wbö

gbnfym gjcbkbnm dèhjuèlyècnm dbpyfyyz wèæÿ rjy-

wtgwèÿ.

Pfcèå lkz ÖÖÈ cnjkènnz

Gjcthtlybwndj yt vjét åenb gfyfwtæñ lkz

hjpd’zpfyyz dcèö rjyakèrnèd e cdènè. Jgèh, oj

xbybnmcz hèpybv qjuj dblfv, e njve xbckè q ce-

ljdjve gjcthtlybwnde, d ltzrbö htuèjyfö pfkb-

ibnmcz ljcbnm cbkmybv. Jlyfr jwèyrf cexfcybö

celjdbö cbcntv ghbpdtlt lj dbcyjdre, oj åtp

ljlfnrjdbö fkmnthyfnbd cbcntvb ajhvfkmyjuj

celjdjuj hjpukzle yfdhzl xb pvjéenm htfkèpedf-

nb cdjñ jcyjdye vtne, zrf gjkzufæ e dèlghfd-

ktyyè yfktéyjuj ghfdjcellz. Dèlrhbnt dbdxty-

yz htajhv, oj ghjdflznmcz e cdènè, pfåtpgtxbnm

rhfoe gjèyajhvjdfyècnm ojlj pfcjåèd, zrè vj-

éenm åenb dbrjhbcnfyè lkz hjpd’zpfyyz cexfc-

ybö ghjåktv. Dbdfétyf flfgnfwèz lèñxbö vjlt-
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ktq lfcnm pvjue pfåtpgtxbnb påthtétyyz dfékb-

dbö wèyyjcntq, f nfrjé jåvtébnb gthtirjlb yf

ikzöe ÿö htfkèpfwèÿ. Pfåtpgtxtyyz rjyctycece

(pybpe ljujhb) cthtl jcyjdybö exfcybrèd celj-

djuj ghjwtce ckeuedfnbvt dfékbdbv aeylfvty-

njv lkz ghbqyznnz hèitym ojlj ghjdtltyyz ht-

ajhvb (pujhb ljybpe). F tatrnbdyè cnhfntuèÿ

htfkèpfwèÿ åelenm drhfq dfékbdbvb lkz nhfyc-

ajhvfwèÿ ghjgjpbwèq e tatrnbdye nf rjhbcye

celjde ghfrnbre.

Pf ljgjvjujñ nfrjuj ghjwtce, oj drkñxfæ

d ctåt jwèyre, gjhèdyzkmyè ljckèlb, flfgnfwèñ

lj vècwtdbö evjd, pfåtpgtxtyyz rjyctycece nf

hjphjåre cnhfntuèÿ htfkèpfwèÿ, celjdè cbcntvb

hèpybö rhfÿy pvjéenm rhfot dbrjhbcnjdedfnb

celjdt gjcthtlybwndj zr jlby èp åfufnmjö pfcj-

åèd lkz hjpd’zpfyyz ghjåktv dhtuekñdfyyz rjy-

akèrnèd e yfcnegyjve cnjhèxxè.
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YF RÈYTWM 80-Ö, f jcjåkbdj p gjxfnre

90-ö hjrèd gjcthtlybwndj cnfdfkj dct åèkmi gj-

gekzhyjñ ghjwtlehjñ d ecèö dblfö wbdèkmybö

cghfd. Afrnbxyj, ybyè wt, vfåenm, yfqgjgekzh-

yèif ajhvf fkmnthyfnbdyjuj cgjcjåe hjpd’zpfy-

yz cgjhèd, oj dbrjhbcnjdeænmcz d Cgjkextybö

Infnfö cnjhjyfvb, zrè gjpbdfñnmcz e wbdèkm-

ybö cghfdfö. Åèkmit njuj, pfdlzrb cdjÿq uyex-

rjcnè gjcthtlybwndj dct xfcnèit pfcnjcjdeænmcz

yt kbit ghb hjpd’zpfyyè wbdèkmybö cgjhèd, f q

e rhbvèyfkmybö cghfdfö, f nfrjé e cghfdfö, oj

gthtåedfñnm yf hjpukzlè d fgtkzwèqyjve celè.

Gjcthtlybwndj zdkzæ cjåjñ gthtujdjhb, oj

ghjdjlznmcz gtdybv xbyjv nf gèl ujkjdedfyyzv

gjcthtlybrf, zrbq vfæ gtdye rdfkèaèrfwèñ, gèl-

ujnjdre nf ljcdèl, ytjåöèlyè lkz njuj, ojå ljgj-

vjunb cnjhjyfv hjpd’zpfnb cgèh vèé ybvb. Nfrf

ghjwtlehf yjcbnm rjyaèltywèqybq öfhfrnth, yè

lj xjuj yt pjåjd’zpeæ è cghzvjdfyf yf yflfyyz

cnjhjyfv ljgjvjub e dbhjåktyyè dpfævjghbq-

yznyjuj hèityyz pè cgèhyjuj gbnfyyz.

Jcrèkmrb ghjwtc gjcthtlybwndf pfkbifæ

rjynhjkm pf dhtuekñdfyyzv cgjhe d herfö cnj-

G j c t h t l y b w n d j  n f  c el b

Gjcthtlybwndj: pfufkmybq jukzl
fkmnthyfnbdyjuj cgjcjåe 
hjpd’zpfyyz cgjhèd

Hjåthn F.  Uelby

Gjcthtlybwndj, vjékbdj, cnfkj

yfqgjgekzhyèibv fkmnthyfnbdybv

pfcjåjv hjpd’zpfyyz cgjhèd, hf-

lbrfkmyj pvèybdib cgjcèå hjpukz-

le cghfd e vtéfö ghfdjdjÿ cbcnt-

vb CIF. D ghjgjyjdfyjve jukzlè

yf ntve gjcthtlybwndf Hjåthn F.

Uelby, ujkjdf Hflb lbhtrnjhèd 

Èycnbnene ljckèlétyyz nf hjpdbnre

ghfdjdbö cbcntv è gfhnyth d 

ñhblbxyèq aèhvè ≤Uelby, Vfr-

åhfql, Crethè, Hènxè tyl Ltq≥ 

(v. Cfy-Ahfywbcrj), hjpukzlfæ

nfre ghjwtlehe, gjzcyññxb ÿÿ

hjkm e pybétyyè yfdfynfétyyz yf

fvthbrfycmrè celb, gjd’zpfyjuj p

ljhjubvb gjpjdfvb.
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hèy, oj cgthtxfñnmcz, nf jcrèkmrb dèy æ jhèæynj-

dfybv yf dbghfwñdfyyz hèitym, zrè dèlgjdèlfkb

å jcyjdybv gjnhtåfv rjéyjÿ pè cnjhèy, gjcthtl-

ybwndj dbzdkzænmcz jcjåkbdj rjhbcybv e cbnef-

wèzö, rjkb cnjhjyb e cgjhè gèlnhbvedfkb fåj

gèlnhbvedfnbvenm nhbdfkè cnjceyrb. Jlyfr qjuj

vjéyf ecgèiyj pfcnjcjdedfnb è ghb hjpd’zpfyyè

cgjhèd, oj yt gjd’zpfyè p nfrbvb cnjceyrfvb.

Dbybrytyyz 
gjcthtlybwndf d CIF

E åfufnmjö rekmnehfö gjcthtlybwndj, fåj

≤ghbvbhtyyz≥, zr qjuj ot èyjlè yfpbdfñnm, èp

gjrjkèyyz d gjrjkèyyz ckeueæ jcyjdjñ lkz fkm-

nthyfnbdyjuj hjpd’zpfyyz cgjhèd. Zr ghfdbkj,

nfrf ghjwtlehf plèqcyñænmcz gèl ujkjdedfyyzv

vècmrjuj cnfhèqibyb fåj dbpyfxyjuj xktyf cec-

gèkmcndf.

Gjcthtlybwnde zr pfcjåe pfljdjktyyz gjpj-

dèd e Cgjkextybö Infnfö, èvjdèhyj, gjrkfkf

gjxfnjr jcyjdjgjkjéyf hjåjnf Hjléthf Aèit-

hf nf Dèkmzvf Ñhè p ntjhèÿ dtltyyz gthtujdj-

hèd, hjphjåktyf ybvb yf gèlcnfdè Ufhdfhlcmrj-

uj ghjtrne p dtltyyz gthtujdjhèd nf gjgekzhyj

dbrkfltyf e rybpè ≤Ljczuytyyz pujlb≥, yfgbcf-

yèq nf jgeåkèrjdfyèq 1981 hjre.

Jcyjdyf èltz Aèithf nf Ñhè gjkzufæ d nj-

ve, oj åèkmiècnm gthtujdjhèd dtltnmcz ikzöjv

cegthtxrb ljdrjkf gjpbwèq, oj d yfckèlre ghb-

djlbnm fåj lj ukeöjuj renf, fåj lj eujlb, zrf, p

njxrb pjhe jlyèæÿ cnjhjyb, åekf ÿq yfd’zpfyf kb-

it pfdlzrb gthtdféfñxèq cbkè èyijÿ cnjhjyb.

Aèith nf Ñhè pfghjgjyedfkb pfvècnm dèl-

cnjñdfyyz gjpbwèq pjcthtlbnb cegthtxre lj-

drjkf èynthtcèd, zrè cgjyerfñnm cnjhjyb gjcèlf-

nb nfrè gjpbwèÿ. Nfrbv xbyjv vjéyf dbghfwñ-

dfnb ndjhxè hèityyz, zrè öjxf å xfcnrjdj dèlgj-

dèlfkb jcyjdybv èynthtcfv rjéyjÿ pè cnjhèy, oj

vfæ pfåtpgtxedfnb ghbywbgjdt nf dpfævjdbuèlyt

hjpd’zpfyyz rjyakèrne.

Ghjcnf èkñcnhfwèz, oj åekf dbrjhbcnfyf

Aèithjv nf Ñhè, åfpeænmcz yf rjywtgwèÿ cegt-

htxrb, pfcyjdfyjÿ yf èynthtcfö. Ldjt kñltq cb-

lznm pf åèåkèjntxybv cnjkjv è yt vjéenm lèqnb

pujlb ojlj njuj, vfæ åenb pfxbytybv xb dèlxb-

ytybv dèryj yfl ybvb. Nfr è yt lèqijdib puj-

lb, gèckz nhbdfkbö cgthtxfym djyb pdthyekbcz

gj ljgjvjue lj åèåkèjntrfhz, zrbq cghjåedfd

p’zcedfnb, yf xjve åfpeænmcz gjpbwèz rjéyjÿ pè

cnjhèy. Kñlbyf, zrf öjxt, ojå dèryj åekj dèl-

xbytyt, gjzcyñæ wt nbv, oj ÿq ytjåöèlyt cdè-

ét gjdènhz. Kñlbyf, zrf åféfæ, ojå dèryj åe-

kj pfxbytyt, ujdjhbnm, oj åjÿnmcz ghjnzuèd. Jn-

hbvfdib nfre èyajhvfwèñ, åèåkèjntrfh pyföj-

lbnm hèityyz – f cfvt: dèy ghjgjyeæ dèlxbyb-

nb dèryj d cevèéyèq rèvyfnè. Nfrbq dfhèfyn dèl-

gjdèlfæ èynthtcfv rjéyjÿ cnjhjyb è åed åb yt-

vjékbdbv, zråb cnjhjyb ghjljdéedfkb dèl-

cnjñdfnb cdjÿ gjpbwèÿ.

Jcrèkmrb gjcthtlybrb dxbkbcm ljckèléedfnb

d öjlè cdjæÿ hjåjnb èynthtcb, oj ktéfnm d jcyj-

dè gjpbwèq rjéyjÿ pè cnjhèy, è jcrèkmrb cfv ghj-

wtc cghzvjdfybq yf nfrt ljckèlétyyz, gjcthtl-

ybwndj ckeueæ èltfkmyjñ cbcntvjñ, d vtéfö zrjÿ

vjéyf htfkèpedfnb njq gèlöèl lj gthtujdjhèd, oj

åed pfghjgjyjdfybq Aèithjv nf Ñhè.

Gjcthtlybwndj d celfö

E Cgjkextybö Infnfö ghjuhfvb gjcthtl-

ybwmrjÿ lèzkmyjcnè pfcnjcjdeñnm åfufnj celèd –

zr atlthfkmyè, nfr è yf hèdyè infnèd. Jcjåkbdj

frnbdyj djyb gjxfkb cndjhñdfnbcz gèckz njuj,

zr ghbqyznbq 1990 hjre Pfrjy ≥Ghj htajhve

wbdèkmyjuj celjxbycndf≥ (P.L. 101-650) pjåjd’z-

pfd atlthfkmyè celb hjphjåkznb nf plèqcyñdfnb

ghjuhfvb p fkmnthyfnbdyjuj hjpd’zpfyyz cgjhèd.

D fvthbrfycmrèq cbcntvè celjxbycndf gj-

cthtlybwndj, pfpdbxfq, plèqcyñænmcz pf ldjö

nbgèd cbnefwèq. Gthibq – ikzöjv dbytctyyz

celjdjuj hèityyz fåj zr ljlfnrjdbq celjdbq
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pföèl. Zr ghfdbkj, d nfrjve dbgflre ghb celè

ècyeæ uhegf pfndthlétybö gjcthtlybrèd, zrè

ghjgjyeñnm cdjÿ gjckeub cnjhjyfv e cgjhè – xb

pf hèityyzv cele, xb yf ghjöfyyz cnjhèy.

Lheubq nbg – ghbdfnyt gjcthtlybwndj. D

gjlèåybö cghfdfö cnjhjyb dbhèieñnm, oj dbrj-

hbcnfyyz gjcthtlybwndf åekj å ljwèkmybv, è

dbåbhfñnm gjcthtlybrf p rjkf jcèå, zrè ghbdfn-

ybv xbyjv yflfñnm nfrè gjckeub.

Gjcthtlybwndj zr vtnjl hjpd’zpfyyz cgjhèd

egthit gjxfkb pfcnjcjdedfnb d ufkepè cèvtqyjuj

ghfdf – qvjdèhyj, xthtp nt, oj tvjwèqybq öfhfr-

nth rjyakèrnèd xfcnj ghbpdjlbnm lj cthqjpybö

ghjåktv ghb epujlétyyè gjpbwèq, f nfrjé xthtp

nt, oj cnjhjyb, gjljåfænmcz ÿv wt xb yè, ythèlrj

pveityè gèlnhbvedfnb dèlyjcbyb pfhflb lèntq.

Gjcthtlybwndj e cgjhfö èp cèvtqyjuj ghf-

df idblrj åekj dbpyfyj zr rjhbcybq pfcèå, f

ytdljdpè celb nf cnjhjyb, zrè cgthtxfkbcz, phj-

pevèkb, oj dbrjhbcnfyyz gjcthtlybwndf vjét

yt jåvtéedfnbcz kbit cèvtqybvb cgjhfvb, f

åenb dbrjhbcnfyt q ghb hjpd’zpfyyè wbdèkmybö

cgjhèd èyibö dblèd.

Ghbxbyb phjcnfyz gjgekzhyjcnè gjcthtl-

ybwndf d ecèö ufkepzö wbdèkmyjuj celjxbycndf

fåcjkñnyj phjpevèkè:

❍ Gjcthtlybwndj yt ytct d cjåè éjlyjÿ pf-

uhjpb. Djyj yè lj xjuj yt pjåjd’zpeæ, f

jnét, lfæ rkèæynjdè vjékbdècnm rjynhj-

kñdfnb qjuj htpekmnfn.

❍ Gjcthtlybwndj gjd’zpfyt p dèlyjcyj yt-

dtkbrbvb dbnhfnfvb. Åèkmiècnm pfcèlfym

nhbdfæ yt ljdit, yèé jlby-ldf lyè.

❍ Gjcthtlybwndj lfæ htpekmnfnb. Åèkm-

iècnm gjcthtlybrèd gjdèljvkzæ ghj ecgèö

e 80–90 dèlcjnrfö cghfd.

Vtöfyèpv gjcthtlybwndf

Jlyèæñ p gthtdfu gjcthtlybwndf æ qjuj

uyexrècnm. Gjcthtlybwmrt pfcèlfyyz vjéyf gj-

åeledfnb zrbv pfdujlyj xbyjv, oj, yf gthtrj-

yfyyz cnjhèy, dbzdbnmcz yfqrjhbcyèibv lkz

hjpd’zpfyyz ÿöymjuj cgjhe.

Lj gjxfnre gjcthtlybwndf rjéyf cnjhjyf

yflfæ gjcthtlybrjdè pdèn fåj pfzde, lt cnbckj

htpñvjdfyf ÿÿ gjpbwèz nf dèljåhfétyè hèpyjvf-

yènyè dfékbdè gbcmvjdè vfnthèfkb, yfghbrkfl,

rjynhfrnb njoj.

Gjcthtlybwndj gjxbyfænmcz èp cgèkmyjuj

pfcèlfyyz, yf zrjve ghbcenyè gjcthtlybr, ecè

cnjhjyb nf ÿöyè fldjrfnb. Gjcthtlybr pfckeöj-

deæ gjlfyyz rjéyjÿ pè cnjhèy èp dbrkfltyyzv ÿÿ

njxrb pjhe e cghfdè nf njuj, xjve djyf ddféfæ

ctåt ghfdjñ. Pfpdbxfq, èyèwèfnbde d nfrjve

gjlfyyè åthenm yf ctåt fldjrfnb, ghjnt dfékb-

dj lfnb q rkèæynfv vjékbdècnm åtpgjcthtlymj

dbrkfcnb ÿöyñ njxre pjhe, njve gjcthtlybrb

pfjöjxeñnm ÿö lj wmjuj.

Xfcnj gj pfrèyxtyyè dbrkfle cnjhjyjñ

gjlfyyz gjcthtlybr gjdnjhyj dbrkflfæ ÿÿ gjpb-

wèñ, fåb gthtrjyfnbcz, oj dèy yèxjuj yt ghj-

gecnbd. Gèckz njuj zr gjcthtlybr pfckeöjdeæ

gjlfyyz rjéyjÿ cnjhjyb, cgèkmyt pfcèlfyyz pf-

dthieænmcz.

Cgèkmyt pfcèlfyyz ghjdjlbnmcz p rèkmrjvf

wèkzvb. Gj-gthit, djyj lfæ gjcthtlybrjdè pvj-

ue jnhbvfnb p gthibö her pfzde rjéyjÿ cnjhjyb

ghj gjpbwèñ, zrjÿ djyf ljnhbveænmcz. Gj-lheut,

njxyj dèlndjhbdib lkz rjéyjÿ pè cnjhèy ÿÿ gjpb-

wèñ, gjcthtlybr vjét pljåenb cjåè fdnjhbntn e

ybö jåjö, ghjltvjycnhedfdib ghfdbkmyt hjpe-

vèyyz vèhredfym, oj dbckjdkññnmcz. Yfhtinè, è

wt leét dfékbdj, cgèkmyt pfcèlfyyz lfæ rjéyèq

èp cnjhèy pvjue dbckeöfnb fhuevtynb èyijÿ cnj-

hjyb åtpgjcthtlymj, åtp njuj ≤dèlaèkmnhjdedfy-

yz≥, zrt, pfpdbxfq, vfæ vècwt ghb jnhbvfyyè èy-

ajhvfwèÿ ghj cghfde kbit xthtp fldjrfnèd.

Gèckz cgèkmyjuj pfcèlfyyz dèlåedfñnmcz

ghbdfnyè pecnhèxè, gèl xfc zrbö gjcthtlybr rjy-

aèltywèqyj pecnhèxfænmcz p rjéyjñ pè cnjhèy,

yfvfufñxbcm gjljkfnb ècyeñxè ytgjhjpevèyyz.
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Yf nfrbö ghbdfnybö pfcèlfyyzö gjcthtlybr db-

nhfxfæ åfufnj xfce yf nt, ojå ytegthtlétyj db-

zdbnb hfpjv pè cnjhjyfvb, zrbvb æ ÿöyè cghfd-

éyè èynthtcb, nf dbhjåbnb dfhèfynb, oj vjukb å

wè èynthtcb pfljdjkmybnb. Jlyjxfcyj gjcthtl-

ybr ierfæ njxrb gthtnbye èynthtcèd cnjhèy.

P vtnjñ cghbznb dbhjåktyyñ ndjhxbö fkm-

nthyfnbdybö hèitym gjcthtlybr xfcnj p’zcjdeæ

ñhblbxyj cbkmyè nf ckfårè vècwz d gjpbwèzö,

zrbö ljnhbveñnmcz cnjhjyb e cghfdè. Zr ghfdb-

kj, p rjéyjñ cnjhjyjñ ghjdjlznmcz åfufnjhfpj-

dè rjyaèltywèqyè pecnhèxè, zrè dct åèkmit crjhj-

xeñnm hjpåèéyjcnè vèé cnjhjyfvb. Åèkmiècnm

cgjhèd dhtinè-htin dlfænmcz hjpd’zpfnb gjlèå-

ybv xbyjv.

Yfdxfyyz nf dbyfujhjlf

Ybyè e Cgjkextybö Infnfö dèlcenyè dbvj-

ub ojlj kèwtypedfyyz fåj fntcnfwèÿ gjcthtlyb-

rèd. Lkz njuj ojå yflfdfnb nfrè gjckeub, yt

jåjd’zprjdj ghjöjlbnb ajhvfkmyt yfdxfyyz.

Ytpdféfñxb yf wt, jcjåb, rjnhè ghjgjyeñnm

gjcthtlybwmrè gjckeub, zr ghfdbkj, vfñnm gtd-

ye gèlujnjdre.

Åèkmiècnm celjdbö cbcntv, e vtéfö zrbö

htfkèpeñnmcz ghjuhfvb gjcthtlybwndf, dbvfuf-

ñnm, ojå jcjåb, zrè ghfuyenm gjnhfgbnb lj xbc-

kf gjcthtlybrèd, ghjqikb cgtwèfkmye gèlujnjd-

re; nfrè cbcntvb ghjdjlznm nfrjé cgtwèfkmyt

yfdxfyyz dcèö åféfñxbö. Rhèv njuj, åfufnj

ghbdfnybö ñhblbxybö yfdxfkmybö pfrkflèd gèc-

kzlbgkjvyjÿ jcdènb ghjgjyeñnm cgtwèfkmyè reh-

cb p gjcthtlybwndf. Celjdf gèlujnjdrf, zr ghf-

dbkj, zdkzæ cjåjñ åfufnjltyye ghjuhfve, oj

crkflfænmcz p ktrwèq nf ghfrnbxybö pfyznm. Hj-

kmjdè èuhb lfñnm cneltynfv pvjue uhfnb hjkm

gjcthtlybrf d exåjdbö cghfdfö, pfcnjcjdeñxb

jnhbvfyè yfdbxrb.

Hjpvèh dbyfujhjlb pfktébnm dèl cbnefwèÿ,

pf zrjÿ dbybrfæ gjcthtlybwndj. E åèkmijcnè

ghjuhfv gjcthtlybwndf, oj plèqcyññnmcz d vt-

éfö celèd, vfænmcz yf edfpè, oj jcjåb, zrè db-

rjyeñnm aeyrwèÿ gjcthtlybrèd, ghfwññnm åtp-

rjinjdyj gtdybq xfc (yfghbrkfl, gthiè xjnbhb

ujlbyb), gèckz xjuj cnjhjyb, oj cgthtxfñnmcz,

vfñnm jgkfxedfnb gjckeub gjcthtlybrf pf

dcnfyjdktybv celjv gjujlbyybv nfhbajv.

E dbgflre ghbdfnyjuj gjcthtlybwndf hjp-

vèh dbyfujhjlb dbpyfxfænmcz pf ljvjdktyècnñ

vèé cnjhjyfvb nf gjcthtlybrjv. Zr ghfdbkj,

ghbdfnyè gjcthtlybrb ghjgjyeñnm cdjÿ gjckeub

pf gtdye ceve yf ltym, zrf vjét åenb ljcbnm

dbcjrjñ. Ghbdfnyè gjcthtlybrb vjéenm ghjcb-

nb q jnhbvedfnb dtkbre dbyfujhjle, jcrèkmrb

cnjhjyb e cgjhè ecdèljvkññnm gjntywèqye wèy-

yècnm nfrbö gjckeu. Nfr, e åèkmijcnè cgjhèd, oj

hjpd’zpeñnmcz ikzöjv ghbdfnyjuj gjcthtlybw-

ndf, vjdf qlt ghj ècnjnyj vtyiè cevb, yèé

vjékbdè vfqåenyè dbnhfnb, zroj hjpukzl cghf-

db dèlåedfnbvtnmcz d celjdjve gjhzlre.

Pvtyityyz yfdfynfétyyz
yf celjde cbcntve

Jcrèkmrb gjcthtlybwndj æ nfrbv tatrnbd-

ybv, djyj pfåtpgtxeæ cnjhjyfv, pfkextybv lj

ymjuj, ècnjnye trjyjvèñ yf dbnhfnfö nf èyiè db-

ujlb. Dbhèieñxb cghfdb nf dbdjlzxb ÿö pf vt-

éè celjdjÿ cbcntvb, gjcthtlybwndj nfrjé pvty-

ieæ yfdfynfétyyz yf cfve cbcntve nf cghbzæ

idblrjve è tatrnbdyjve ghjwtcjdè hjpukzle

cghfd.

Jcrèkmrb åèkmiècnm celjdbö cbcntv cdène

cnbrfænmcz p ghjåktvfvb dbnhfn nf dèlcnhjxjr,

gjlèåybvb lj nbö, zrè ècyeñnm e Cgjkextybö

Infnfö, nf jcrèkmrb gjcthtlybwndj dèljvt d

rekmnehfö åfufnmjö rhfÿy, heö pf fkmnthyfnbdyt

hjpd’zpfyyz cgjhèd, jxtdblyj, vfæ d yfcnegyjve

nbczxjkènnè yfåenb ibhjrjÿ vèéyfhjlyjÿ gj-

gekzhyjcnè.
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L-h Ljy Gènthc, zrbq æ lbhtrnj-

hjv Èycnbnene hjpd’zpfyyz cgjhèd

nf Wtynhe wbdèkmyjuj ghfdf èv.

Dèhlébkf Ujrèycf ghb eyèdthcbntnè

infne Akjhblf, vfæ pyfxybq lj-

cdèl p fkmnthyfnbdyjuj hjpd’zpfy-

yz cgjhèd (FHC) nf gjcthtlybwndf

d celè Akjhblb – jlyjve p gthibö

e rhfÿyè infnèd, lt åekj hjphjåkt-

yj ghjwtlehb FHC, drkñxfñxb

rjltrc gjcthtlybwmrjÿ tnbrb. D

èynthd’ñ yfijve htlfrnjhjdè Lt-

dèle Gènnce, oj ghjgjyeænmcz Df-

ièq edfpè, l-h Gènthc hjpgjdèlfæ

ghj nhelyjoè, gjd’zpfyè p dghjdf-

létyyzv gjcthtlybwndf d celè.

V-h Gènnc: E xjve, yf Dfi gjukzl, gjkzuf-

ñnm jcyjdyè ghjåktvb htfkèpfwèÿ cbcnt-

vb fkmnthyfnbdyjuj hjpd’zpfyyz cgjhèd e

celfö?

L-h Gènthc: Vfåenm, jcyjdyf ghjåktvf dghjdf-

létyyz ghjwtlehb gjcthtlybwndf d celè gjkz-

ufæ d njve, ojå pfplfktuèlm njxyj gthtlåfxbnb,

xjuj cfvt db öjnèkb å ljczunb, f njlè dbpyfxb-

nb ikzöb htfkèpfwèÿ pflevfyjuj. Ytjåöèlyj gj-

cnfdbnb nfrè gbnfyyz:

❍ Xb yfghfdkznbvenm celb cghfdb yf jåj-

d’zprjdt fåj ljåhjdèkmyt gjcthtlybwndj?

❍ Xb gthtlfdfnbvenm celb gjcthtlybrfv

ibhjrt rjkj cghfd, xb kbit cghfdb èp

xènrj dbpyfxtyjuj gthtkère, è zrè cghfdb

yt gèlgflfnbvenm gèl gjcthtlybwndj?

❍ Xb pfcnjcjdedfnbvtnmcz nfrbq vtöfyèpv

e celfö gtdyjuj infne, zr wt åekj dgth-

it phjåktyj e Akjhblè, xb kbit d vt-

éfö trcgthbvtyne d jrhtvbö celfö vèc-

G j c t h t l y b w n d j  n f  c el b

Gjcthtlybwndj pf dbpyfxtyyzv 
cele

L-h Ljy Gènthc
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wtdjuj hèdyz, zr wt dèlåedfænmcz e atlt-

hfkmybö jrheéybö celfö nf d ltzrbö

infnfö?

❍ Xb yflfdfnbvt cel gjcthtlybwmrè gjcke-

ub cfv, xb gjrkflfnbvt yflèÿ yf ghbdfn-

ybö gjcthtlybrèd, fåj gtdybv xbyjv gj-

ælyedfnbvt nt q èyit?

❍ Pf zrbv ghbywbgjv dèlåbhfnbvenmcz gj-

cthtlybrb lkz rjyrhtnybö cghfd?

Ltzrè dfékbdè ghfrnbxyè rhjrb nfrè: 1) hjp-

hjåbnb pfrjyjlfdxe fåj yjhvfnbdye åfpe lkz

gthtlfxè cghfd gjcthtlybrfv, 2) hjphjåbnb dcè

ytjåöèlyè ghjwtlehb, gjd’zpfyè p gjcthtlybw-

ndjv, 3) gthtlåfxbnb pfcjåb, zrè ufhfynedfkb å

vèyèvfkmye rjvgtntynyècnm gjcthtlybrèd, e njve

xbckè dbvjub ojlj ÿöymjÿ jåjd’zprjdjÿ gèlujnjd-

rb fåj fntcnfwèÿ, rjltrce tnbrb, f nfrjé ikzöb

pfåtpgtxtyyz dbrjyfyyz wbö dbvju, 4) pfåtpgt-

xbnb ljcnfnyæ aèyfycedfyyz, 5) dbpyfxbnb, önj

dèlgjdèlfnbvt pf rjjhlbyfwèñ ghjuhfvb.

Nfrè hèityyz nf ghfrnbxyè rhjrb vjéenm

ghbpdtcnb lj ècnjnybö ghjåktv, pfktéyj dèl jå-

cnfdby, zrè gjcnfñnm gthtl jrhtvbvb celfvb.

Èyjlè dbckjdkññnm pfytgjrjæyyz ojlj njuj,

oj dblèktyyz nfrbö vjvtynèd, zr ≤hjpxbcnrf

htæcnhe celjdbö cghfd≥ nf ≤ghbcrjhtyyz celj-

djuj ghjwtce≥, vjéenm dgkbdfnb yf öfhfrnth

gjcthtlybwmrjÿ lèzkmyjcnè. Yfghbrkfl, yflfyyz

yflpdbxfqyjÿ dfékbdjcnè nfrjve gjrfpybrjdè, zr

ghjwtyn ecgèiyj dhtuekmjdfybö cghfd, vjét

cgjyerfnb gjcthtlybrèd pfcnjcjdedfnb tktvty-

nb ghbvece, oj æ ghzvj ghjnbktéybvb wèkzv

ghjwtce gjcthtlybwndf.

Ècyeñnm nfrjé gtdyè jpyfrb njuj, oj jåj-

d’zprjdt gjcthtlybwndj, vjékbdj, yt pvtyibnm

dbnhfnb yf celjdbq infn, jcrèkmrb yf hjpukzl

cele yflöjlbnm nfrf cfvf rèkmrècnm cghfd. E

åèkmijcnè celjdbö cbcntv lj hjpukzle d celè

ljöjlbnm kbit åkbpmrj 4 dèlcjnrèd wbdèkmybö

cghfd. Ghjnt jåjd’zprjdt gjcthtlybwndj vjét

ghbpdtcnb lj pvèyb nbge cghfd, oj ljdjlznmcz

lj cele. Yfghbrkfl, nfrbvb vjéenm dbzdbnbcz

cghfdb, d zrbö dférj ljczunb ljvjdktyjcnè. Hf-

pjv p nbv, gjcthtlybwndj vjét cghbznb njve,

ojå celjdbq xfc dbnhfxfdcz yf cghfdb, zrè

wmjuj yfqåèkmit gjnhtåeñnm.

V-h Gènnc: Gjcthtlybwndj vjét åenb fåj

jåjd’zprjdbv, fåj pf ljvjdktyècnñ vèé

cnjhjyfvb rjyakèrne. Zr hjpukzlfænmcz

åèkmiècnm cghfd nf xb rjynhjkñæ cel zrb-

vjcm xbyjv gjcthtlybwmre lèzkmyècnm gèc-

kz ÿÿ gjxfnre?

L-h Gènthc: Jåjd’zprjdt gjcthtlybwndj plèq-

cyñænmcz d gjhzlre, gthtlåfxtyjve yjhvfnbd-

ybvb ljrevtynfvb nf pfrjyfvb infne, njlè zr

ljåhjdèkmyt vjét åenb jhufyèpjdfyt pf ljvjd-

ktyècnñ cnjhèy, cndjhññxb nfre ghjwtcefkmye

åfpe, zrf æ åféfyjñ lkz cnjhèy.

Yf vèq gjukzl, åèkmiècnm ecgèiybö e Cgj-

kextybö Infnfö ghjuhfv gjcthtlybwndf gthtl-

åfxfæ qjuj jåjd’zprjdbq öfhfrnth. E åèkmijcnè

celèd infnèd, e njve xbckè e Akjhblè, p cbcnt-

vjñ, d zrèq z jåèpyfybq yfqåèkmit, pfcnjcjde-

ænmcz jåjd’zprjdt gjcthtlybwndj.

Oj cnjceænmcz pfndthlétyyz htpekmnfnèd

celjv, nj eujlf, ljczuyenf pfdlzrb gjcthtlybw-

nde, hjpukzlfænmcz zr rjynhfrn. Cnjhjyb ljvjd-

kzñnmcz ghj nt, zrbv xbyjv djyb hjpd’zpedfnb-

venm rjyakèrn, ljöjlzxb pujlb, oj vfæ cbke

rjynhfrne, njve cel, zr ghfdbkj, yt gthtukzlfæ

evjdb eujlb.

Dbyznjr èp wmjuj ghfdbkf vjékbdbq e njve

dbgflre, rjkb cel dbhèibnm, oj ljczuyenf pf

ljgjvjujñ gjcthtlybrf eujlf d ufkepè cèvtqyj-

uj ghfdf yt dèlgjdèlfæ èynthtcfv ytgjdyjkèn-

ymjÿ lbnbyb. Yf vèq gjukzl, wt ghfrnbxyj ælb-

yf cbnefwèz, rjkb cel vjét gthtukzyenb ljczu-

yene pf ljgjvjujñ gjcthtlybwndf pujle.
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V-h Gènnc: Zrè pfcjåb ytjåöèlyè lkz

cndjhtyyz ghjuhfvb FHC?

L-h Gènthc: Crkfl ytjåöèlybö pfcjåèd pfktébnm

dèl njuj, zrè ghjwtlehb nf ghfrnbxyè rhjrb ÿö

htfkèpfwèÿ jåhfyè p gththföjdfybö vyjñ hfyèit.

Zr ghfdbkj, yfqåèkmiè dbnhfnb gjd’zpfyè p gj-

cthtlybwmrbvb gjckeufvb, oj yflfñnmcz cfvbv

celjv. Dbrjhbcnfyyz ghbdfnybö gjcthtlybrèd,

xbÿ gjckeub jgkfxeñnm cfvè cnjhjyb e cgjhè, æ

yfqltitdibv ikzöjv. Gj dcèq rhfÿyè d hèpybö

ghjuhfvfö celjdjuj gjcthtlybwndf nèæñ xb èy-

ijñ vèhjñ dbrjhbcnjdeñnm ljåhjdèkmybö gj-

cthtlybrèd, zrè ghfwññnm yf ljåhjxbyybö pfcf-

lfö. E Akjhblè, yfghbrkfl, ltzrè dbnhfnb aè-

yfyceñnmcz èp pfufkmybö celjdbö åñlétnèd ikz-

öjv cnzuytyyz påjhèd pf gthdècye nf gjdnjhye

fntcnfwèñ gjcthtlybrèd, f nfrjé ikzöjv cnzu-

ytyyz ljlfnrjdbö vbn pf gjlfyyz gjpjdybö pf-

zd. Wè vbnf zdkzñnm cjåjñ uhjijdè cevb, oj

cgkfxeñnmcz celjdè pf rjyrhtnyè gjpjdb, gthtkèr

zrbö dcnfyjdktybq pfrjyfvb infnèd.

Ljlfnrjdè gjpjdyè vbnf æ ibhjrj hjpgj-

dcñlétybv léthtkjv aèyfycedfyyz nfrjé èy-

ibö ghjuhfv, oj htfkèpeñnmcz ehzlfvb infnèd,

jcrèkmrb djyb cnfyjdkznm cnfåèkmyt nf yflèqyt

léthtkj ljöjlèd. Djyb yflfñnm ghjwtlehè FHC

ktuènbvyjcnè, dbvfufñxb, ojå ecè, önj pdthnf-

ænmcz lj cele, aèyfycedfkb lfye ghjuhfve, yf-

dènm zroj yt dcè cghfdb qlenm yf gjcthtlybw-

ndj. Ntjhtnbxyt jåuheynedfyyz wmjuj gjkzufæ d

njve, oj cnjhjyb, zrè yt dbrjhbcnjdeñnm FHC,

dct jlyj dbuhfñnm, jcrèkmrb ÿöyz cghfdf cdjæ-

xfcyèit hjpukzlfænmcz d nhflbwèqyjve celjdjve

ghjwtcè. È ot jlyf gthtdfuf – nfrbq gèlöèl lt-

vjycnheæ, oj celjdbq ghjwtc yt æ ælbyjñ gj-

ckeujñ, zrf yflfænmcz celfvb.

Ghjdtltyt 1996 hjre ljckèlétyyz atlt-

hfkmybö celjdbö ghjuhfv dbzdbkj pyfxyè hjp-

åèéyjcnè d njve, zrbv xbyjv pfcnjcjdeænmcz gj-

cthtlybwndj d hèpybö jrheufö. Djlyjxfc djyj

gjrfpfkj, oj åèkmiècnm atlthfkmybö celèd ybyè

rjhbcneænmcz gjckeufvb ghbdfnybö gjcthtlyb-

rèd è dbvfufæ, ojå nfrè gjckeub jgkfxedfkbcz

cnjhjyfvb e cgjhè.

V-h Gènnc: Önj dèlèuhfæ rkñxjde hjkm e

ghjwtcè FHC?

L-h Gènthc: Rkñxjdbvb aèuehfvb e gjcthtl-

ybwndè pf hèityyzv cele æ cellè, fldjrfnb, cnj-

hjyb, oj cgthtxfñnmcz, fåj exfcybrb cnjhèy nf

gjcthtlybrb.

Hjkm cele pdjlbnmcz lj gthtlfyyz cghfdb

yf gjcthtlybwndj, f d ltzrbö dbgflrfö – è lj

ghbpyfxtyyz gjcthtlybrf. E Akjhblè dböjlznm

p njuj, oj cellz hfpjv pè cnjhjyfvb rhfot vj-

ét hjpd’zpfnb gbnfyyz, xb ljhtxyj gthtlfdfnb

cghfde gjcthtlybrjdè. Gèckz ghbqyznnz nfrjuj

hèityyz ltzrè cbcntvb gthtlåfxfñnm ghbpyf-

xtyyz celjv gjcthtlybrf, zrbq ghjqijd fntcnf-

wèñ, èp cgbcre nbö, önj gèlkzufæ hjnfwèÿ, fåj nf-

rjuj, zrbq åtht exfcnm e ghjuhfvè, oj htfkèpe-

ænmcz celjv. Nfrè gjcthtlybrb dbrjhbcnjdeñnm-

cz gthtdféyj e cghfdfö cèvtq p ybpmrbv hèdytv

ljöjlèd nf e cghfdfö p ytdtkbrbvb gjpjdybvb

dbvjufvb pf ljåhjdèkmyjñ pujljñ cnjhèy.

Gèckz hjpgjhzlétyyz cele ghj gthtlfyyz

cghfdb yf gjcthtlybwndj jlyèæñ p aeyrwèq

fldjrfnèd xfcnj æ dbåèh gjcthtlybrf, zroj db-

rjhbcnjdeñnmcz gjckeub, oj yflfñnmcz ghbdfn-

ybv xbyjv. E Akjhblè lèæ ≤ghfdbkj 10 lyèd≥,

zrt lfæ cnjhjyfv pvjue ljvjdbnbcz cnjcjdyj

gjcthtlybrf ghjnzujv 10 lyèd p vjvtyne dblf-

xè hjpgjhzlétyyz cele ghj gthtlfyyz cghfdb

yf gjcthtlybwmrbq hjpukzl. Nfrt ghfdbkj pf-

cnjcjdeænmcz åèkmit yèé e 90 dèlcjnrfö dbgfl-

rèd yfghfdktyyz cghfd ghbdfnybv gjcthtlyb-

rfv èp atlthfkmybö jrheéybö fgtkzwèqybö ce-

lèd nf celèd p cèvtqyjuj ghfdf.

Rhèv njuj, fldjrfn dèlèuhfæ dfékbde hjkm

ojlj gèlujnjdrb cnjhèy e cgjhè lj gjcthtlybw-
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ndf, drkñxfñxb ltnfkmyt hjp’zcytyyz ghjwtle-

hb gjcthtlybwndf. Dèy dbrkflfæ pfufkmyè pf-

dlfyyz gjcthtlybrf zr jcjåb, rjnhf cghbzæ

hjpd’zpfyyñ rjyakèrne, fkt yt ghbqvfæ cfvjc-

nèqybö hèitym. Dèy hjp’zcyñæ gjkjétyyz ghj

rjyaèltywèqyècnm, zrt pdbxfqyj dbpyfxfænmcz

pfrjyjlfdcndjv e nbö infnfö, lt pfghjdflétyj

jåjd’zprjdt gjcthtlybwndj. Dèy gjzcyñæ ghjwt-

lehe gjcthtlybwndf, oj drkñxfæ d ctåt dcneg-

yè pfzdb exfcybrèd, e njve xbckè xfcnj yt kbit

fldjrfnèd, f q rkèæynèd, p yfcnegybv xthuedfy-

yzv cgèkmybö nf jrhtvbö pfcèlfym.

Fldjrfn dèlèuhfæ nfrjé dfékbde hjkm, ghtl-

cnfdkzñxb exfcybrèd e ghjwtcè gjcthtlybwndf.

Zr ghfdbkj, fldjrfnjdè yflfænmcz ghfdj åenb

ghbcenyèv nf åhfnb exfcnm e gjcthtlybwndè d

gjdyjve jåczpè. E Akjhblè, yfghbrkfl, fldjrfn

pjåjd’zpfybq åenb ghbcenyèv yf pfcèlfyyzö p gj-

cthtlybwndf e cghfdfö, oj yflèqikb p atlt-

hfkmyjuj jrheéyjuj fgtkzwèqyjuj cele, zroj yt

gthtlåfxtyj fåj yt dbytctyj ghjnbktéyt hè-

ityyz, dèy vjét åhfnb exfcnm e gjcthtlybwndè,

oj plèqcyñænmcz pf hèityyzv jrheéyjuj cele.

Dèy nfrjé vfæ ghfdj, ghjnt yt pjåjd’zpfybq, åe-

nb ghbcenyèv yf gjcthtlybwmrbö pfcèlfyyzö pè

cghfd, gjd’zpfybö èp cèvtqybv ghfdjv.

Zr ghfdbkj, fldjrfnb e Akjhblè ghb gj-

cthtlybwndè dbrjyeñnm aeyrwèÿ jcyjdybö jcèå,

zrè dtlenm gthtujdjhb. Djyb ghbcenyè ghjnzujv

dcmjuj ghjwtce gjcthtlybwndf e cghfdfö atlt-

hfkmyjuj jrheéyjuj fgtkzwèqyjuj cele, f pujljv

dtlenm lèfkju p trjyjvèxybö fcgtrnèd cèvtqybö

cgjhèd, ghjnt dèlèuhfñnm vtyi cennæde hjkm ghb

hjpukzlè gbnfym ghj ghfdf yf jgère nf dèldèle-

dfyyz lèntq.

E åèkmijcnè infnèd, drkñxfñxb Akjhble,

cnjhjyb, oj cgthtxfñnmcz, pfpdbxfq pjåjd’zpf-

yè åenb ghbcenyèvb ghb gjcthtlybwndè, oj

plèqcyñænmcz pf celjdbv hjpgjhzlétyyzv. Èyfr-

it djyb vjéenm åenb gjrfhfyè pf dèlcenyècnm

åtp gjdféybö ghbxby è gjdbyyè åelenm jgkfnb-

nb gjckeub gjcthtlybrf q fldjrfnf fåj èyiè

dbnhfnb.

Gjcthtlybwndj pf hèityyzv cele dbzdbkjcm

ljcbnm ytgjufybv pfcjåjv pfkextyyz fldjrfnèd

nf cnjhèy, oj cgthtxfñnmcz, lj ghjwtlehb gj-

cthtlybwndf nf cgjyerfyyz ÿö lj htntkmyjuj lj-

nhbvfyyz wèæÿ ghjwtlehb, flét, gj cenè, djyb yt

vfñnm èyijuj dbåjhe. Ctyc gjkzufæ d njve, oj

rjkb kñltq ghbvecjdj gjcflbnb pf cnèk gthtuj-

djhèd, djyb yt dbnhfxfnbvenm xfc lfhtvyj è

ghbyfqvyè hjpvjdkznbvenm jlyt p jlybv.

Åèkmiècnm ñhbcnèd nf cnjhèy, oj cgthtxf-

ñnmcz, cödfkmyj jwèyññnm nè vjékbdjcnè, zrè

yflfæ gjcthtlybwndj e ghjwtcè ljceljdbö cke-

öfym. Yfghbrkfl, fldjrfnb gthtrjyeñnmcz, oj

jåjd’zprjdt gjcthtlybwndj gjdyècnñ dèlgjdèlfæ

ÿöyèq nhflbwèqyèq ghfrnbwè ljceljdjuj dhtuekñ-

dfyyz d åèkmijcnè wbdèkmybö cghfd. Zroj djyb

xb ÿöyè rkèæynb ddféfnbvenm pf ljwèkmyt, pf yb-

vb pfkbifnm rjynhjkm yfl gthtujdjhfvb nf

ghjwtcjv dbghfwñdfyyz cnhfntuèÿ lèq è yt gj-

påfdkznm vjékbdjcnè gthtlfnb cghfde yf hjp-

ukzl lj cele.

Ghjwtc gjcthtlybwndf cgjyerfæ cnjhjyb

ot hfp jwèybnb hbpbrb è yfckèlrb e dbgflre

ytpujlb. Cnjhjyb, oj cgthtxfñnmcz, vjéenm

dèkmyèit dbckjdkñdfnb cdjÿ tvjwèÿ, yèé wt hj-

åbnmcz d celjdjve ghjwtcè, lt gjlèåyè vjvtynb,

zr ghfdbkj, ddféfñnmcz nfrbvb, oj yt cnjce-

ñnmcz cghfdb. Djyb nfrjé vjéenm eybryenb

cnhtce, gjd’zpfyjuj p exfcnñ d celjdjve ghjwt-

cè, nf dnhfn hjåjxjuj xfce, f nfrjé ljlfnrjdbö

dbnhfn, zrè ljdjlbnmcz ghb wmjve ytcnb.

Gjcthtlybwndj lfæ fldjrfnfv pvjue qnb yf

gjcnegrb pf evjd jcjåbcnjÿ pecnhèxè, rjkb dèlèq-

nb dèl cdjÿö gjpbwèq è yt dnhfnbnb ghb wmjve

≤dkfcyt jåkbxxz≥ ghjcnèit. Rhèv njuj, pf nfrj-

uj ghjwtce cnfæ vjékbdbv hjprhbnnz rjyaèlty-

wèqyjÿ èyajhvfwèÿ, zrf vjét gèlrfpfnb hèityyz,

fkt ÿÿ ljcbnm hbpbrjdfyj yflfdfnb åtpgjcthtl-

ymj èyièq cnjhjyè. Gjcthtlybrb vjéenm dbrj-
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hbcnjdedfnb nfre èyajhvfwèñ p vtnjñ gjiere

vjékbdbö hèitym, åtpgjcthtlymj ÿÿ yt hjprhb-

dfñxb. Djyb nfrjé vjéenm drfpfnb ckfårè vèc-

wz d fhuevtynfwèÿ gj cghfdè, pfghjgjyedfdib nè

ljdjlb, zrè fldjrfnb, vjékbdj, dét yfdtkb cdj-

ÿv rkèæynfv yf cfvjve gjxfnre. Wt vjét ghb-

vecbnb cnjhjyb e cgjhè gthtukzyenb cdjÿ gjpb-

wèÿ q yfåkbpbnbcz lj ljczuytyyz pujlb.

Pf gjcthtlybwndf vjéyf dbuèlyj dbrjhbc-

njdedfnb ytqnhfkmye cathe, hjpukzlfñxb crkfl-

yè gbnfyyz, oj dbybrfñnm ghb jwèywè dbvju.

Yfghbrkfl, djyj lfæ exfcybrfv gthtujdjhèd

pvjue rjhbcnedfnbcz ibhjrbv cgtrnhjv vjékb-

dbö hèitym. Crféèvj, celb, zr ghfdbkj, yt vj-

éenm pjåjd’zpfnb jlye pè cnjhèy dbåfxbnbcz, pf

dbyznrjv cghfd ojlj yfrktge. Ghjnt dbåfxty-

yz åedfñnm ljcbnm dfékbdbvb lkz cndjhtyyz fn-

vjcathb ljåhjÿ djkè, oj æ jcyjdybv afrnjhjv

lkz ljczuytyyz dhtuekñdfyyz. Gjcthtlybwndj

dèlrhbdfæ ibhjrbq ghjcnèh lkz ndjhxjcnè.

V-h Gènnc: Zrè cfvt yfdxfkmyè ghjuhfvb

ytjåöèlyè gjcthtlybrfv?

L-h Gènthc: Kñlb, zrè pfqvfñnmcz gjcthtl-

ybwndjv, yflfñnm dtkbrjuj pyfxtyyz hjphjåwè

ytjåöèlybö rhbnthèÿd rdfkèaèrfwèÿ gjcthtlybrèd

p vtnjñ pföbcne èynthtcèd rkèæynèd nf påthtéty-

yz xbcnjnb ghjwtlehb. Åèkmiècnm infnèd hjpd’z-

peñnm wt gbnfyyz pf ljgjvjujñ pfrjyèd fåj

yjhv, xfcnj ikzöjv ddjle vtöfyèpve fntcnfwèÿ,

pf ghbrkfljv Akjhblb.

Zr ghfdbkj, ghb fntcnfwèÿ fåj cthnbaèrfwèÿ

ytjåöèlyj dbpyfxtyt gjælyfyyz nfrbö vjvtynèd:

gèlujnjdrf d ufkepè gjcthtlybwndf, cnféedfyyz

fåj yfcnfdybwndj, dbvjub lj jcdènb nf gjgthtl-

yèq ljcdèl hjåjnb d cgjhèlytybö ufkepzö. E hèp-

ybö infnfö ècyeæ åtpkèx èylbdèlefkmybö dfhèf-

wèq, è pfpdbxfq atlthfkmyè celb gjrkflfñnmcz

yf ghjwtlehb fntcnfwèÿ fåj cthnbaèrfwèÿ, oj

dbrjhbcnjdeñnmcz infnfvb.

Akjhblf, yfghbrkfl, dcnfyjdkñæ hèpyè rdf-

kèaèrfwèqyè dbvjub lkz fntcnfwèÿ d hèpybö ufke-

pzö gjcthtlybwmrjÿ lèzkmyjcnè. Yfhèéybv rfvt-

ytv æ dbvjuf jåjd’zprjdjuj yfdxfyyz ghjnzujv

20 ujlby d jrheéybö celfö nf 40 ujlby – e cè-

vtqybö nf atlthfkmybö jrheéybö fgtkzwèqybö

celfö. Yfdxfkmyè ghjuhfvb vfñnm dbrkflfnb

jcjåb, fntcnjdfyè Dthöjdybv celjv infne. Dj-

yb vfñnm dèlgjdèlfnb rjyrhtnybv jcdènyèv wè-

kzv nf åenb pfndthlétyè Wtynhjv p hjpd’zpfyyz

cgjhèd infne Akjhblf. Zr ghfdbkj, ghjuhfvb

ghbcdzxtyè pfufkmybv ntjhtnbxybv jcyjdfv

hjpd’zpfyyz cgjhèd. Djyb gjzcyññnm è hjpdbdf-

ñnm ghfrnbxybv ikzöjv cgtwèfkmyè gjcthtl-

ybwmrè yfdbxrb nf hjkmjdbq vtnjl, pf ljgjvj-

ujñ zrjuj plèqcyñænmcz jwèyrf nf fyfkèp lèq

exfcybrèd ghjwtce.

Pf yfdxfyyzv èlt jåjd’zprjdt cnféedfyyz.

D jrheéybö celfö Akjhblb rfylblfn e gj-

cthtlybrb vfæ åenb ghbcenyèq ghb ghjdtltyyè

gjcthtlybwmrbö cghfd è cfv ghjdtcnb xjnbhb

gjcthtlybwmrè cghfdb gèl rthèdybwndjv nf cgj-

cnthtétyyzv fntcnjdfyjuj gjcthtlybrf, zrbq

ghfwñæ d jrheéyjve celè. D cèvtqybö nf atlt-

hfkmybö jrheéybö fgtkzwèqybö celfö ytjåöèlyj

åenb ghbcenyèv fåj dpznb exfcnm e ghjdtltyyè

ldjö cghfd. Lkz gjcthtlybwndf d celè jrheue

yt dbvfufænmcz éjlyjÿ cgtwèfkmyjÿ jcdènb fåj

rdfkèaèrfwèÿ. Lkz hjåjnb d cèvtqyjve celè jcj-

åf gjdbyyf vfnb ghbyfqvyè xjnbhbhèxybq lj-

cdèl hjåjnb ñhbcnjv fåj vfnb lthéfdybq cth-

nbaèrfn åeöufknthf; xb vfnb cnegèym vfuècnhf

fåj ljrnjhf yfer e ufkepè cjwèfkmyjÿ ljgjvjub,

gcböjkjuèÿ, yferb ghj gjdtlèyre nf cjwèfkmybö

yfer; xb åenb kèrfhtv, zrbq vfæ ghfdj ghfrnb-

redfnb d ufkepè ljhjckjÿ fåj lbnzxjÿ gcböèfnhèÿ.

Ojå ghfwñdfnb e atlthfkmyjve jrheéyjve

fgtkzwèqyjve celè, gjcthtlybr vfæ åenb fldj-

rfnjv, e zrjuj æ ghbyfqvyè g’znbhèxybq ljcdèl

hjåjnb d Rjktuèÿ fldjrfnèd infne Akjhblf, fåj

celltñ, zrbq dbqijd e dèlcnfdre. È fldjrfnb, è
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cellè vfñnm åenb xktyfvb fldjrfncmrjÿ rjktuèÿ

d njve infnè, lt djyb vtirfñnm.

E Akjhblè d ghjwtcè fntcnfwèÿ, oj nhbdfæ

ghjnzujv ldjö hjrèd, ytjåöèlyj ghjltvjycnhe-

dfnb dèlgjdèlyècnm ecèv wbv rhbnthèzv, ghjqnb

yfdxfyyz nf cgkfnbnb cthnbaèrfwèqyt vbnj.

V-h Gènnc: Xjve gthtdféyf åèkmiècnm gj-

cthtlybwmrbö cghfd wbdèkmyè, f yt rhbvè-

yfkmyè?

L-h Gènthc: Wè ldè rfntujhèÿ cghfd ècnjnyj hèp-

yznmcz ojlj èynthtcèd, zrbö djyb cnjceñnmcz, nf

öfhfrnthe gjrfhfyyz dbyyjÿ jcjåb. Wbdèkmyè

cghfdb gjd’zpfyè, ujkjdybv xbyjv, p èynthtcfvb

ghbdfnybö jcèå. Infnb pfkexfñnmcz kbit lj jh-

ufyèpfwèÿ ghjwtlehb FHC, p nbv ojå cnjhjyb

vjukb pfcnjcedfnb pfrjy lkz hjpukzle dbvju, oj

cnjceñnmcz ÿöyèö ghbdfnybö èynthtcèd. Nzufh lj-

dtltyyz pdjlbnmcz lj ≤yfzdyjcnè åèkmi dfujvbö

ljdjlèd dbyb dèlgjdèlfxf, yèé qjuj ytdbyedfnjc-

nè≥. Pfcjåfvb celjdjuj pföbcne, pltåèkmijuj, db-

cnegfñnm uhjiè fåj gthtlèk vfqyf. Gbnfyyz jcj-

åbcnjÿ cdjåjlb gjheieænmcz hèlrj, pfcnjcedfyyz

cvthnyjÿ rfhb ytvjékbdt, dèlcenyz ghtpevgwèz

ytdbyedfnjcnè jådbyedfxtyjuj, zrf ècyeæ d rhbvè-

yfkmyjve ghjwtcè. Zrt å hèityyz yt ghbqyzkb

ghbdfnyè cnjhjyb, djyj æ ghbqyznybv, jcrèkmrb

yt gjheieæ pfrjye fåj èyibö cecgèkmybö yjhv.

P èyijuj åjre, cghfdb, oj cnjceñnmcz rhb-

vèyfkmyjuj ghfdf, gjd’zpfyè pè pkjxbyfvb ghjnb

infne, dbrjyfyyz wbö pfrjyèd pföbofæ rjktr-

nbdyè èynthtcb cecgèkmcndf nf ghbqyznè d ymjve

yjhvb gjdtlèyrb. Dèlgjdèlfxè rjhbcneñnmcz

ghtpevgwèæñ ytdbyedfnjcnè ljnb, ljrb ÿöyz db-

yf yt åelt ljdtltyf ≤gjpf dczrbvb cevyèdf-

vb≥. Rhèv njuj, dèlgjdèlfxè vfñnm ghfdj påthè-

ufnb vjdxfyyz q yt vjéenm åenb ghbveityè lj

lfxè gjrfpfym. Njve ljcbnm dférj ezdbnb, zrbv

xbyjv vjét ljgjvjunb gjcthtlybwndj, oj

uheyneænmcz yf gthtujdjhyjve ghjwtcè.

Cghjåb dbrjhbcnfnb gjcthtlybwndj d cbc-

ntvè rhbvèyfkmyjuj ghfdjcellz hjåkznmcz, uj-

kjdybv xbyjv, e dhtuekñdfyyè rjyakèrnèd vèé

ghfdjgjheiybrjv nf jcjåjñ, zrf pfpyfkf irj-

lb, f nfrjé vèé cecèlfvb. Zr ghfdbkj, gj-

cthtlybrfv gthtlfñnmcz cghfdb, gjd’zpfyè p

lhèåybvb ghfdjgjheityyzvb nf gjheityyzvb,

celjdt gthtckèledfyyz pf zrbvb vjét åenb lj-

cbnm jånzékbdbv: yfghbrkfl, inhfab pf dbrj-

hbcnfyyz gèlhjåktyjuj xtrf.

Pfpdbxfq, nfrè dbgflrb pfktéfnm dèl ujnjd-

yjcnè jcèå, zrè pfpyfkb irjlb, nf ghfdjgjhei-

ybrèd lj rjycnhernbdyjÿ exfcnè e cgjhfö. Jlyfr

dbybrfñnm cthqjpyè ghjåktvb, rjkb ghfdjgj-

heiybrb ddféfñnm, oj ÿö ghbvecbkb åhfnb

exfcnm e gthtujdjhfö è yfdthyekb yf levre, oj

celjdt gthtckèledfyyz fåj dbytctybq dbhjr åe-

lenm åèkmi éjhcnrbvb e hfpè, zroj yt åelt lj-

czuyenj pujlb d öjlè gjcthtlybwndf. Nfrf cb-

nefwèz cgjndjhñæ gfhflbuve rhbvèyfkmyjuj

ghfdjcellz, jcrèkmrb gthtvèofæ gjnthgèkbö p

gthbathèÿ lj wtynhe rhbvèyfkmyjuj ghjwtce, f

nfrjé yflfæ gjdyjdfétyyz ojlj dbhèityyz

dcèæÿ rhbvèyfkmyjÿ cghfdb fåj ÿÿ xfcnbyb cnjhj-

yè, oj yt æ egjdyjdfétyjñ yf nfrè lèÿ.

V-h Gènnc: È jcnfyyæ. Yfcrèkmrb ljåht, yf

Dfi gjukzl, cghfwmjdeæ ghjwtlehf gj-

cthtlybwndf?

L-h Gènthc: Levfñ, djyf cghfwmjdeæ leét lj-

åht. D ñhblbxyèq ghfrnbwè Akjhblb yf cmjujl-

yè cnfkj ghfdbkjv: zroj db pdthnfæntcm lj ce-

le, nj ytvbyext pfkexfæntcm lj gjcthtlybwndf.

Pyfxyf rèkmrècnm akjhblcmrbö fldjrfnèd ghj-

qikf yfdxfyyz p gjcthtlybwmrjÿ lèzkmyjcnè –

gthtdféyj lkz njuj, ojå lèpyfnbcz, zr tatrnbd-

yèit åeledfnb pföbcn.

Vèq ljcdèl hjåjnb p lhèåybvb celjdbvb

gjpjdfvb cdèlxbnm, oj eujlb, erkfltyè d ghjwt-

cè gjcthtlybwndf, dbrjyeñnmcz ghbåkbpyj e 60
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dèlcjnrfö cghfd ghj cnzuytyyz rjinèd. Gtdyjñ

vèhjñ wt cdèlxbnm ghj nt, yfcrèkmrb tatrnbdyj

ghfwñæ gjcthtlybwndj. Jlyt p ljckèlétym oj-

lj lhèåybö gjpjdèd gjrfpfkj, oj yflpdbxfqyj

dtkbrè cevb, zrè gjdyècnñ dbgkfxedfkbcm gjpb-

dfxfv, vfkb vècwt d 50 dèlcjnrfö dbgflrèd ghb

celjdjve hjpukzlè cghfdb è kbit d 17 dèlcjnrfö

– ghb eujlfö, ljczuyenbö pf ljgjvjujñ gj-

cthtlybwndf.

Zroj ujdjhbnb ghj èyiè dbgflrb, nj ghjdt-

ltyt ojlj hjpkextym ljckèlétyyz gjrfpfkj, oj

pyfxybq ghjwtyn gjlheéyèö gfh, zrbv dct é

nfrb yt dlfkjcz ljczunb pujlb d öjlè gjcthtl-

ybwndf, ytpdféfñxb yf ytufnbdybq htpekmnfn,

dbcjrj gjwèyjdeñnm nfre ghjwtlehe, jcrèkmrb

djyf lfkf nfrjé èyiè htpekmnfnb: yfghbrkfl,

gjkègityyz cgèkredfyyz vèé cnjhjyfvb, f d

ltzrbö dbgflrfö – è ghbvbhtyyz. Wt ljckè-

létyyz nfrjé pfcdèlxbkj, oj dyfckèljr gj-

cthtlybwndf åekj ljczuyenj åèkmit eujl ojlj

cgèkmyjuj jgèreycndf, njlè zr celjdbq hjpukzl

xfcnèit ghbpdjlbnm lj ghbpyfxtyyz jgèreyjv

kbit jlyjuj p åfnmrèd.

Gjcthtlybwndj cnfkj ujkjdyjñ ghjwtlehjñ

FHC e atlthfkmybö celfö. Ybyè dtkbrf rèkm-

rècnm atlthfkmybö celèd dbvfufæ, ojå fldjrfnb

jåujdjhñdfkb pè cdjÿvb rkèæynfvb nf jgjytynf-

vb vjékbdècnm FHC. Gjcthtlybwndj, yfghb-

rkfl, ècnjnyj pvèybkj öfhfrnth celjdjuj hjpukz-

le d celfö Akjhblb. Ghfrnbxybq ljcdèl cdèl-

xbnm, oj dct åèkmif rèkmrècnm rkèæynèd ghjcbnm

pfcnjcedfnb nfre ghjwtlehe, f dct åèkmif rèkm-

rècnm fldjrfnèd ghjgjyeæ ÿÿ, gthi yèé gthtqnb

lj dbhèityyz cghfdb celjdbv ikzöjv.

Dbybrfæ dhfétyyz, oj gjcthtlybwndj, lèq-

cyj, æ ljlfnrjdjñ yjdjñ cgtwbaèxyjñ ghjwtle-

hjñ, zre vjéyf pfcnjcjdedfnb d nfyltvè p celj-

dbv ghjwtcjv, gthi yèé plèqcyñdfnb celjdt

ghjdflétyyz.
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E Cgjkextybö Infnfö dct åèkmij-

uj gjibhtyyz yfåedfæ dbrjhb-

cnfyyz vtöfyèpve hjpd’zpfyyz

cgjhèd lkz jgthfnbdyjuj nf tatr-

nbdyjuj dhtuekñdfyyz wbdèkmybö

gjpjdèd. E cdjÿq cnfnnè Gènth H.

Cnèyktyl-vjk., cnfhibq hflybr

Åñhj p hjpd’zpfyyz cgjhèd ghb Vè-

yècnthcndè ñcnbwèÿ CIF, hjpgjdè-

lfæ ghj fkmnthyfnbdybq vtöfyèpv

hjpd’zpfyyz cgjhèd è ghj nt, zrbv

xbyjv Vèyècnthcndj ñcnbwèÿ pfcnj-

cjdeæ wñ ghjwtlehe.

E CGJKEXTYBÖ INFNFÖ Vèyècnth-

cndj ñcnbwèÿ ytct jcjåbcne dèlgjdèlfkmyècnm pf

plèqcytyyz celjxbycndf, gjd’zpfyjuj p atlt-

hfkmybvb dèljvcndfvb nf ÿöyèvb gjcfljdbvb

jcjåfvb, dbrjhbcnjdeñxb ghb wmjve infn

ñhbcnèd, zrè ghfwññnm e Dfibyunjyè nf d 94

celjdbö jrheufö yf nthbnjhèÿ rhfÿyb. Yf wbö

ñhbcnèd ghbgflfæ ghbåkbpyj 20 dèlcjnrèd ecèö

wbdèkmybö cghfd, oj hjpukzlfñnmcz d fvthbrfy-

cmrbö atlthfkmybö celfö. Èyjlè cthtl ybö

nhfgkzñnmcz è leét crkflyè q dférè gjpjdb, oj

yfktéfnm lj hèpybö rfntujhèq cghfd, e njve

xbckè ltkèrnyè gjpjdb, cghfdb ghj gjheityyz

wbdèkmybö ghfd, nheljdè rjyakèrnb, trjkjuèxyè

gjpjdb, cgjhb ojlj rjynhfrnèd, gbnfym jgjlfn-

redfyyz nf gjheityyz fynbnhtcnjdjuj pfrjyj-

lfdcndf.

Ojå ljczunb åèkmijÿ tatrnbdyjcnè e hjp-

ukzlè nfrbö cghfd, Vèyècnh ñcnbwèÿ CIF Léf-

ytn Hèyj 1995 hjre cndjhbkf d cdjæve dèljvcndè

cgtwèfkmye ≤Ghjuhfve p hjpd’zpfyyz cgjhèd≥,

zre vjéyf pfcnjcjdedfnb lj dcèö wbdèkmybö

G j c t h t l y b w n d j  n f  c el b

Hjkm vtöfyèpve hjpd’zpfyyz cgjhèd
e atlthfkmybö celfö CIF

Gènth H.  Cn èyktyl-vjk.
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cghfd. Pf hjpgjhzlétyyzv Vèyècnhf dcè ñhbc-

nb, zrè ghfwñdfkb d Vèyècnthcndè ñcnbwèÿ, vf-

kb ghjqnb rehc yfdxfyyz cgjcjåfv dbrjhbcnfy-

yz gjcthtlybwndf nf gthtljdbö vtnjlèd dtlty-

yz gthtujdjhèd. Djyf nfrjé pyfqikf rjinb lkz

yfqve gjcthtlybrèd e cghfdfö, gjd’zpfybö èp

lthéfdybvb ecnfyjdfvb, è lfkf zcyj phjpevènb

nbv, önj gjpbdfænmcz p atlthfkmybv ehzljv, oj

Cgjkextyè Infnb pfwèrfdktyè e dbrjhbcnfyyè

gjcthtlybwndf nfv, lt wt ljhtxyj.

Gèl tuèljñ ≤Ghjuhfvb p hjpd’zpfyyz cgj-

hèd≥ åekj cndjhtyj jlyjqvtyyt åñhj, pfdlfyyz

zrjuj gjkzufkj e cgèdghfwè p ñhbcnfvb Vèyèc-

nthcndf ñcnbwèÿ, celfvb, ghjatcèqybvb jhufyè-

pfwèzvb nf èyibvb atlthfkmybvb cnhernehfvb

p vtnjñ pfjöjxtyyz lj dct ibhijuj dbrjhb-

cnfyyz gjcthtlybwndf nf èyibö ajhv hjpd’z-

pfyyz cgjhèd. P njxrb pjhe Vèyècnhf, dcè ñhbc-

nb, zrè gthtåedfñnm yf lthéfdyèq ckeéåè, gj-

dbyyè yt kbit dbcnegfnb d celè, f q evènb

≤hjpd’zpedfnb ghjåktvb≥ q åenb ujnjdbvb lj

dbrjhbcnfyyz åelm-zrbö ghbqyznybö ghjwtleh,

oj vjéenm dbzdbnbcz rjhbcybvb lkz pfåtpgt-

xtyyz cghbznkbdjuj hjpd’zpfyyz cgjhe è yt

påèkmiedfnbvenm hjpvföe rjyakèrne.

Pf xjnbhb hjrb, oj vbyekb gèckz cndjhty-

yz Åñhj p hjpd’zpfyyz cgjhèd, vfcinfåb dbrj-

hbcnfyyz wmjuj vtöfyèpve Vèyècnthcndjv ñcnb-

wèÿ phjckb dxtndthj. Nf xb èyif ajhvf hjpd’z-

pfyyz cgjhèd – pfpdbxfq gjcthtlybwndj – ojhj-

re pfcnjcjdeænmcz ghbåkbpyj e 2 nbczxfö cghfd,

ljgjvfufñxb pyföjlbnb ghbqyznyt lkz dcèö cnj-

hèy hèityyz. Ghbxjve dhtuekñdfyyz ythèlrj

ghjöjlbnm pf evjd, ljnhbvfyyz zrbö yt gèlgf-

lfæ gèl gjdyjdfétyyz celèd, öjxf lkz cnjhèy dj-

yb dfékbdè. Wtq vjvtyn cdèlxbnm, oj gjlfyyz

gjpjde vjét dbzdbnbcm yttatrnbdybv cgjcjåjv

hjpd’zpfyyz cgjhe, jcrèkmrb cel vjét hjpukzlf-

nb kbit ñhblbxyè gbnfyyz. Dèy yt vjét åhfnb

lj edfub ukbåbyyè èynthtcb cnjhèy, zrè p cfvjuj

gjxfnre vjukb åenb ghbxbyjñ cgjhe.

≤Dèlcnhjxrf ghfdjcellz
hèdyjpyfxyf dèlvjdè e 
ghfdjcellè≥

Puèlyj p ghfrnbrjñ fvthbrfycmrjÿ celjdjÿ

cbcntvb, zr atlthfkmyè celb, nfr è celb infnèd

yflfñnm gthtdfue rhbvèyfkmybv cghfdfv. Yfq-

xfcnèit pdbyedfxtybö gjpåfdkzñnm djkè ot lj

cele, è d åfufnmjö dbgflrfö cdèlxtyyz, zrè yflf-

ñnm cdèlrb pkjxbye, vjéenm dbzdbnbcm yt nfrb-

vb tatrnbdybvb xthtp dtkbrbq ghjvèéjr xfce,

oj ghjöjlbnm lj celjdjuj hjpukzle. Jcrèkmrb

ècyeñnm cthqjpyè gèlcnfdb lkz njuj, ojå e gth-

ie xthue hjpukzlfnb rhbvèyfkmyè cghfdb, gjlèå-

ybq ghèjhbntn vjét dgkbdfnb yf cnhjrb celj-

djuj hjpukzle wbdèkmybö cgjhèd. E wèkjve, xbv

ljdibq cgbcjr rhbvèyfkmybö cghfd, oj xtrf-

ñnm ckeöfyyz, nbv ljdit nhtåf xtrfnb yf celj-

dt hèityyz e gthtcèxyèq wbdèkmyèq cghfdè.

Pfnhbvrf åelm-zrjuj celjdjuj ghjwtce db-

rkbrfæ cthqjpye nehåjne zr ojlj rhbvèyfkmybö

cghfd, nfr è d wbdèkmybö gjpjdfö. Fajhbpv

≤dèlcnhjxrf ghfdjcellz hèdyjpyfxyf dèlvjdè e

ghfdjcellè≥ vjét åenb jcjåkbdj frnefkmybv e

dbgflre wbdèkmybö gjpjdèd ghj dèlirjledfyyz

vfnthèfkmybö påbnrèd jcjåè, zrf jnhbvfkf nhfd-

ve fåj dnhfnbkf hjåjne, xb cnjhjyè, oj ljvfuf-

ænmcz dbrjyfyyz gjkjétym rjynhfrne. Ot jlyf

ghjåktvf nbö, önj gjpbdfænmcz pf wbdèkmybvb

cghfdfvb, – påèkmityyz celjdbö dbnhfn, zrè vj-

éenm åenb cnzuytyè, oj ythèlrj cghbxbyzænmcz

nhbdfkjñ ghjwtlehjñ dcnfyjdktyyz afrnèd nf

èyijñ lèzkmyècnñ p gèlujnjdrb cghfdb lj cke-

öfyyz. Èyjlè gèckz njuj, zr jlyf pè cnjhèy ljrkf-

kf xbvfkj pecbkm lkz gthtlfxè cghfdb lj cele

è d htpekmnfnè dbuhfkf ÿÿ, dbzdkzænmcz, oj yf-

cghfdlè djyf yèxjuj yt ≤dbuhfkf≥, jcrèkmrb xfc

nf uhjiè, dbnhfxtyè yf wñ gthtvjue, yfåfufnj

gthtdboeñnm åelm-zrè dbujlb, jnhbvfyè pfdlzrb

gjpbnbdyjve celjdjve hèityyñ.

P wbö nf èyibö ghbxby cnjhjyb e wbdèkm-

ybö gjpjdfö dct xfcnèit pdthnfñnmcz lj ghjwt-
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lehb hjpd’zpfyyz cgjhèd, jcjåkbdj lj gjcthtl-

ybwndf, ojå jnhbvfnb ljgjvjue d ljczuytyyè

idblrjuj nf ghbqyznyjuj hèityyz e wbdèkmyjve

gjpjdè. Ytpdféfñxb yf yfzdyècnm åfufnmjö ghj-

wtleh, gjd’zpfybö èp hjpd’zpfyyzv cgjhèd, – nf-

rbö zr fhåènhfé, gjgthtlyz ytqnhfkmyf jwèyrf,

rjhjnrbq celjdbq hjpåèh (≤vèyè-ghjwtc≥) nf

cghjotybq cel ghbczéybö, – gjcthtlybwnde

yflfænmcz jxtdblyf gthtdfuf.

Dbyedfnècnm xb 
ytdbyedfnècnm yt 
dcnfyjdkñænmcz

Pf gjcthtlybwndf jcjåf, rjnhf vfæ cgtwè-

fkmye gèlujnjdre ojlj cghbzyyz cnjhjyfv e

ghjdtltyyè gthtujdjhèd, ghjdjlbnm rjyaèlty-

wèqyè pecnhèxè p rjéyjñ pè cnjhèy. Gjcthtlybr

yt vfæ dbhèiedfnb, önj ghfdbq, f önj dbyybq,

è yt gjdbyty yfvfufnbcm yfd’zpfnb cnjhjyfv nt

xb èyit hèityyz e cghfdè. Yfdgfrb, ghjdjlzxb

rjyaèltywèqyè yfhflb p rjéyjñ cnjhjyjñ, gj-

cthtlybr ghfuyt dèlierfnb hèpyè dfhèfynb dht-

uekñdfyyz, xbv cnjhjyb vjéenm yt öjnènb pfq-

vfnbcm cfvjcnèqyj, è dbzdbnb rkñxjdè èynthtcb

cnjhèy, zrè ytjåöèlyj dhföedfnb pf åelm-zrjuj

cgjcjåe dhtuekñdfyyz.

Rjkb cghfdf yfghfdkzænmcz yf ghjwtlehe

hjpd’zpfyyz cgjhe, jåbldè cnjhjyb pf gjpjdjv

hfpjv jåbhfñnm gjcthtlybrèd. Ghb dbåjhè gj-

cthtlybrf qjuj ljcdèl cnjcjdyj ghtlvtne cgj-

he æ vtyi dfékbdbv, yèé ljcdèl cfvt e cathè

gjcthtlybwmrjÿ lèzkmyjcnè. Jcrèkmrb gjcthtl-

ybr yt egjdyjdfétybq ghbqvfnb hèityyz ojlj

cghfdb, nj cnjhjyb pf gjpjdjv lj atlthfkmyj-

uj ehzle vfñnm åenb ujnjdè lj cgèdghfwè d gj-

ierfö ghbqyznyjuj lkz dcèö nf ytegthtlétyjuj

gjcthtlybrf. Zr ghfdbkj, cnjhjyb, pfkextyè lj

gjcthtlybwndf, gjhèdye lèkznm dbnhfnb nf ujyj-

hfhb yf rjhbcnm gjcthtlybrf.

Zroj gjcthtlybr vjét ljgjvjunb cnjhj-

yfv ghbqyznb hèityyz yf gèlcnfdè rjyctycece,

dhtuekñdfyyz pdjlbnmcz lj gbcmvjdjÿ eujlb e

ajhvè rjynhfrne. D ltzrbö dbgflrfö cnjhjyb

gjlfñnm htpekmnfnb dhtuekñdfyyz cellè, lkz nj-

uj ojå vjéyf åekj jajhvbnb ÿö e dbukzlè ce-

ljdjuj hjpgjhzlétyyz. Zroj lèqnb pujlb yt-

vjékbdj, cnjhjyb vfñnm ghfdj gjdthyenbcz lj

cele nf ghjljdébnb celjdt ghjdflétyyz, yèåb

yèzrjuj gjcthtlybwndf yt åekj dpfufkè.

Rjyaèltywèqyècnm

Yfqdfékbdèif crkfljdf åelm-zrjuj dlfkjuj

gjcthtlybwndf – rjyaèltywèqybq öfhfrnth cf-

vbö gthtujdjhèd. Pf hföeyjr njuj, oj dcè gtht-

ujdjhb dtlenmcz rjyaèltywèqyj, cnjhjyb dbzd-

kzñnm åèkmie ujnjdyècnm lj gjiere dfhèfynèd

dhtuekñdfyyz, yèé e dbgflre ghzvbö gthtujdj-

hèd. Evjdb rjyaèltywèqyjcnè cnjceñnmcz nfrjé

ecèö ghbdfnybö pecnhèxtq, zrè ghjdjlbnm gj-

cthtlybr p rjéyjñ pè cnjhèy, jnét, yèoj pè crf-

pfyjuj yf åelm-zrèq pecnhèxè vèé cnjhjyjñ nf

gjcthtlybrjv yt cnfæ dèljvbv èyièq cnjhjyè,

zroj wt yt epujlétyj cnjhjyfvb e cgjhè.

Zroj cnjhjyb ljczufñnm dhtuekñdfyyz,

eujlf vèé ybvb cnfæ pfufkmyjljcnegybv ljre-

vtynjv, jcrèkmrb uhjvflcmrècnm vfæ ghfdj pyf-

nb, zrbv xbyjv ehzl hjpd’zpfd celjdbq cgèh, lt

dèy åed pflèzybq. P èyijuj åjre, zroj gjcthtl-

ybr yt vjét ghbdtcnb cnjhjyb lj pujlb, nj pf-

pyfxfænmcz kbit njq afrn, oj åekf phjåktyf

cghjåf dhtuekñdfyyz.

Gthtdfub celjdjuj 
dhtuekñdfyyz

E ltzrbö dbgflrfö Vèyècnthcndj ñcnbwèÿ

CIF yt dlfænmcz lj hjpd’zpfyyz cgjhèd ikz-

öjv gjcthtlybwndf, ddféfñxb, oj hjpd’zpfyyz

lfyjuj gbnfyyz d celè åèkmit dèlgjdèlfæ èyntht-

cfv cecgèkmcndf. Wt dèlåedfænmcz e dbgflrfö,
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rjkb ehzl ddféfæ, oj ghjnbktéyf cnjhjyf yt

vfæ éjlybö dfujvbö ljdjlèd, f ecgèö e celè

afrnbxyj pfåtpgtxtybq. Èyjlè dbybrfñnm jåcnf-

dbyb, rjkb ehzljdè ytjåöèlyj crjhbcnfnbcz gt-

htdfufvb celjdjuj dhtuekñdfyyz, fåb pfhexbnb-

cz levrjñ ojlj nkevfxtyyz yjdjuj pfrjye xb

yjhvfnbdyjuj ljrevtynf. Wt cndjhñæ ghtwt-

ltyn, jnét, cnjhjyb celjdjuj ghjwtce, f nfrjé

nè, önj åhfnbvt d ymjve exfcnm, pyfnbvenm, zrè

dbvjub dbcedfæ dèlgjdèlybq pfrjy fåj yjhvf-

nbdybq ljrevtyn.

Yf gèlcnfdè rjyctycece

Dfékbdj gèlrhtckbnb, oj vjdf qlt ghj

ghjwtlehe, pfcyjdfye yf rjyctycecè, nf ghj nt,

oj d Cgjkextybö Infnfö éjlty cellz xb gj-

cthtlybr yt vjét ghbvecbnb åelm-zre pè cnjhèy

dhtuekñdfnb gjpjd ecegthtx ÿÿ åféfyyñ. Åkbpm-

rj 60 dèlcjnrèd gjcthtlybwmrbö ghjwtleh, d

zrbö åtht exfcnm atlthfkmybq ehzl, pfrèyxe-

ñnmcz dhtuekñdfyyzv. Zroj cnjhjyf, zrf ghj-

nbcnjÿnm ehzljdè d celjdèq cghfdè, yt ghfuyt

dhtuekñdfyyz è yt pfwèrfdktyf e dbrjhbcnfyyè

gjcthtlybwmrjuj vtöfyèpve hjpd’zpfyyz cgjhèd,

nj nfrf ghjwtlehf yt vjét pfcnjcjdedfnbcz d

ghbvecjdjve gjhzlre. Gjlèåybv ét xbyjv èyif

cnjhjyf yt vjét ghbvecbnb ehzl dhtuekñdfnb

cghfde, zroj jcnfyyèq hèiext yfkfinjdfybq

ljvfufnbcz, ojå cel dbyèc jcnfnjxyt hèityyz.

Gjcthtlybwndj nf èyiè ajhvb hjpd’zpfyyz

cgjhèd lfñnm vjékbdècnm cnjhjyfv e wbdèkmyj-

ve cgjhè tatrnbdyj q frnbdyj dtcnb gthtujdj-

hb. Djyb vjéenm idblit ljczuyenb pujlb è

pyfqnb nfrè cgjcjåb dhtuekñdfyyz cghfd, zrè, e

dbgflre cfvjcnèqybö gthtujdjhèd, vjékbdj, yf-

dènm vjukb å è yt hjpukzlfnbcz.

Cnjcjdyj cghfd, e zrbö åtht exfcnm ehzl

CIF, hjpd’zpfyyz cgjhèd æ yflpdbxfqyj dfékb-

dbv èycnhevtynjv, oj lfæ fldjrfnfv atlthfkm-

yjuj ehzle pvjue påthèufnb cdjñ pdbxye gbkm-

yècnm nf eybrfnb ytufnbdybö yfckèlrèd pvfufkm-

yjuj ghjwtce, zrè xfcnj dbybrfñnm dyfckèljr

nhbdfkjuj nf dgthnjuj gjpbdfyyz. Ljkexfñxbcm

lj hjpd’zpfyyz ghjåktvb, zrf dbhèieænmcz èy-

ijñ cnjhjyjñ d celè, djyb vjéenm tatrnbdyj

ghtlcnfdkznb Cgjkextyè Infnb pf vfrcbvfkm-

yjÿ gjdfub cnjhèy nf vèyèvfkmybö rjyakèrnèd.

Njve gjcthtlybwndj zdkzæ cjåjñ wèyybq

èycnhevtyn, zrbv gjdbyty djkjlènb rjéybq

ñhbcn è, rjkb wt ljwèkmyj, pfcnjcjdedfnb qjuj,

ljgjvfufñxb rkèæynjdè ljczunb pfljdèkmyjuj

hjpd’zpfyyz celjdjuj cgjhe.
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E rdènyè 1999 hjre atlthfkmybq

cellz eödfkbd hèityyz p jlyèæÿ èp

yfqdfékbdèibö wbdèkmybö cghfd

cthtl nbö, oj åelm-rjkb gthtlf-

dfkbcm yf gjcthtlybwndj. Gjpb-

dfxfvb e yèq dbcnegfkf uhegf fa-

hj-fvthbrfycmrbö athvthèd, zrè

cndthléedfkb, oj Vèyècnthcndj

cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf CIF

(USDA) åèkmit yèé ghjnzujv ltcz-

nb hjrèd ghjdjlbkj ojlj ybö lbc-

rhbvèyfwèqye gjkènbre. Htlfrnjh

Ltdèl Gènnc ljckèléeæ léthtkf

wmjuj tgjöfkmyjuj dbgflre pfcnj-

cedfyyz gjcthtlybwndf, zrbq vj-

ét cndjhbnb ghtwtltyn, oj lfcnm

pvjue d vfqåenymjve eybrfnb nhb-

dfkbö nf ljhjubö celjdbö hjpukz-

lèd ojlj uhjvflzycmrbö ghfd nf p

èyibö wbdèkmybö cghfd. (Gjdèljv-

ktyyz dèl 19 kbcnjgflf ghj nt, oj

fynbnhfcnjdf cghfdf ehzle CIF

ghjnb rjhgjhfwèÿ ≤Vfqrhjcjan≥

hjpd’zpedfnbvtnmcz pf ljgjvjujñ

gjcthtlybwndf, gjcbkñæ wñ

vjékbdècnm).

GHFOEHB ATHVTHF Léjyf Ymñrthnf

p lfdyèö-lfdty jåhjåkzkb ptvkè e infnè Léjh-

léèz. Dèy ecgflredfd dèl cdjuj åfnmrf athve p

ptvtkmybv yflèkjv e Ufhaèklè, gkjotñ 347 fr-

hèd ghbåkbpyj pf 40 vbkm yf gèdyèx dèl Cfdfy-

yb, f pujljv ljlfd lj ymjuj ot 147 frhèd. Pf

qjuj ckjdfvb, ytghbævyjcnè e ymjuj gjxfkbcz e

1984 hjwè, rjkb vècwtdè xbyjdybrb p Vèyècnth-

cndf cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf CIF dèlvjdbkb

qjve d yflfyyè gjpbrb p ghbxby, zrè, yf qjuj

gthtrjyfyyz, åekb lbcrhbvèyfwèqybvb. 1990

hjre Ymñrthn dnhfnbd ecñ cdjñ ptvkñ gèckz

njuj, zr dkflf pfåhfkf ÿÿ pf ytcgkfne åjhue. Dèy

ndthlbnm, oj vèu dbregbnb cdèq ptvtkmybq yf-

lèk, fkt ybyè jhtyleæ qjuj, pfvècnm njuj ojå

ghfwñdfnb nfv cfvjcnèqyj. ≤E vtyt dèlèåhfkb

vjñ ptvkñ, – rfét dèy. – Z pfdélb gfv’znfnb-

ve åèkm è cnhfélfyyz, zrbö wt vtyè pfdlfkj≥.

Ècnjhèz Létqvcf Åtdthkè p Åthrdèkkz (infn

Dèhlébyèz) ot cevyèif. Dèy dnhfnbd pfcjåb lj

G j c t h t l y b w n d j  n f  c el b

Cghfdf ≤Fahj-fvthbrfycmrè 
athvthb ghjnb Vèyècnthcndf
cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf CIF≥

Ltdèl Gènnc
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ècyedfyyz 15 hjrèd njve è ybyè ghfwñæ hflyb-

rjv e atlthfkmyèq d’zpybwè Gènthcåehuf, ytgj-

lfkèr dèl athvb, zrf rjkbcm qjve yfktéfkf. ≤Z

påfyrhenedfd, njve oj yt pvèu jnhbvfnb ytjå-

öèlyjÿ ljgjvjub, – ujdjhbnm dèy. – Z dpzd gjpb-

re lkz ghblåfyyz gktvèyybö cdbytq, fkt vtyè

dèlvjdbkb d yflfyyè gjpbrb yf cgjhelétyyz

åelèdtkm lkz jgjhjce cdbyjvfnjr gèckz njuj, zr

z dét regbd ndfhby. Ojå gjufcbnb cdèq åjhu

gthtl lthéfdjñ pf gjpbrjñ yf crjnfhcmrè gj-

nhtåb, z åed pveitybq hjpghjlfnb cdjæ vfqyj

è dpfufkè ghbgbybnb pfqvfnbcz cèkmcmrjujcgj-

lfhcmrbv åèpytcjv≥.

Dbgflrb Léjyf Ymñrthnf nf Létqvcf Åt-

dthkè lfktrj yt gjjlbyjrè. Ghjnzujv jcnfyyèö

ltcznbkènm yfvènbkfcm pfufkmyf ntyltywèz lj

gjvènyjuj crjhjxtyyz rèkmrjcnè athv, oj gtht-

åedfñnm e dkfcyjcnè nf gèl eghfdkèyyzv fahjf-

vthbrfywèd. Zroj 1920 hjre d CIF yfhföjde-

dfkjcz 925 nbc. athv, oj gthtåedfkb e dkfc-

yjcnè fahjfvthbrfywèd, nj lj 1992 hjre, pf

cnfnbcnbxybvb lfybvb Vèyècnthcndf cèkmcmrjuj

ujcgjlfhcndf CIF, ÿö rèkmrècnm cnfkf vtyijñ

pf 18 nbc., njånj p 14fi pvtyibkfcm lj 1fi dèl

pfufkmyjÿ rèkmrjcnè athv, ghbxjve åèkmiècnm èp

ybö hjpnfijdfyè yf gèdlyè rhfÿyb. Wt zdbot

dbrkbrfæ åfufnj lbcrecèq, fkt åèkmiècnm cgjcnt-

hèufxèd gjujléeñnmcz p nbv, oj rkñxjde hjkm

nen dèlèuhfkf lbcrhbvèyfwèqyf gjkènbrf Vèyèc-

nthcndf, jcjåkbdj ghjnzujv jcnfyyèö ldjö ltcz-

nbhèx. Jlybv èp gjpbnbdybö vjvtynèd, gjd’zpf-

ybö èp eödfktyyzv jcnfnjxyjuj celjdjuj hèity-

yz e wèq cghfdè, cnfkj nt, oj Vèyècnthcndj

cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf CIF gèlndthlbkj

cdjñ hèiexècnm dbrjhèyñdfnb åelm-zrè ghjzdb

gthtébnrèd hfcbpve d cdjÿö ghjuhfvfö.

Ghjdtltyt Vèyècnthcndjv cèkmcmrjuj ujcgj-

lfhcndf hjpckèledfyyz gèlndthlbkj yfzdyècnm

ghjåktvb. Dyenhèiyz gthtdèhrf dbzdbkf, oj d

ltzrbö gèdltyybö infnfö, drkñxfñxb Léjh-

léèñ, vècwtdè xbyjdybrb hjpukzlfkb pfzdrb fa-

hj-fvthbrfycmrbö athvthèd yf jnhbvfyyz gj-

pbrb dnhbxè ljdit, yèé fyfkjuèxyè pfzdrb dèl

åèkbö athvthèd. Futyncndj ≤Fcjiètqntl ghtc≥

gjdèljvkzæ, oj d gthèjl vèé 1980 nf 1992 hj-

rfvb fahj-fvthbrfycmrè athvthb jnhbvfkb d

cthtlymjve kbit 51 wtyn yf rjéybq ljkfh gj-

pbr, dblfybö åèkbv athvthfv. 1982 hjre fvt-

hbrfycmrf Rjvècèz p uhjvflzycmrbö ghfd (ehz-

ljdf jhufyèpfwèz) rjycnfnedfkf, oj ≤zroj lth-

éfdyf gjkènbrf pytdféfyyz nf lbcrhbvèyfwèÿ

yt pvèybnmcz, nj lj 2000 hjre d rhfÿyè vjét yt

pfkbibnbcm éjlyjuj xjhyjirèhjuj athvthf≥.

Yfghbrèywè 90-ö hjrèd fahj-fvthbrfycmrè

athvthb dbhèibkb lèznb. E uhelyè 1997 hjre

djyb gjlfkb yfqpyfxyèibq d ècnjhèÿ CIF gj-

pjd ghj gjheityyz uhjvflzycmrbö ghfd. Gjpb-

dfxè cndthléedfkb, oj Vèyècnthcndj cbcntvf-

nbxyj ghjdflbnm gjkènbre lbcrhbvèyfwèÿ, pf-

nhbveñxb dblfyyz gjpbr, ghzvj dèlvjdkzñxb d

ÿö dblfyyè nf yt yflfñxb ntöyèxyjÿ ljgjvjub,

oj vfæ dbhèifkmyt pyfxtyyz lkz påthtétyyz

pf athvthfvb ÿöyèö pfcjåèd lj ècyedfyyz. Djyb

nfrjé cndthléedfkb, oj d htpekmnfnè pytdfékb-

djuj cnfdktyyz nf lbcrhbvèyfwèÿ p åjre Vèyèc-

nthcndf cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf åfufnj fahj-f-

vthbrfycmrbö athvthèd påfyrhenèkb, èyiè dnhf-

nbkb cdjÿ athvb, f ltzrè – dcñ cdjñ ptvkñ.

Cghfdf gthtlfænmcz yf
gjcthtlybwndj

Fkt lj celjdjuj hjpukzle cghfdf nfr è yt

lèqikf. Pf ghjgjpbwèæñ cellè atlthfkmyjuj

jrheéyjuj cele CIF Gjkf Ahèlvtyf cnjhjyb

gjujlbkbcm yf gjcthtlybwndj. ≤Gjcthtlybwndj

ghfrnbreænmcz ghb hjpukzlè åfufnmjö cghfd ghj

gjheityyz uhjvflzycmrbö ghfd è dpfufkè åfuf-

nmjö wbdèkmybö cgjhèd≥, – hjpgjdèlfæ Vfqrk

Kmñÿc, gèjyth fkmnthyfnbdyjuj hjpd’zpfyyz cgj-

hèd (FHC), zrjuj cnjhjyb jåhfkb cdjÿv gjcthtl-

ybrjv p dhtuekñdfyyz cghfdb. ≤Gbnfyyz gjkz-
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ufæ d njve, – ddféfæ dèy, – zr rhfot pfkfujlée-

dfnb nfrè cghfdb. Gjcthtlybwndj dbvfufæ vty-

it xfce, yèé celjdbq hjpukzl, jcjåkbdj zroj

ècyeæ dtkbrf dèhjuèlyècnm gjlfyyz fgtkzwèÿ, zr e

lfyjve dbgflre. Lj njuj é wt ltitdibq cgj-

cèå, pf zrjuj cnjhjyb eybrfñnm vjékbdjcnè gj-

dyècnñ ghjuhfnb cghfde≥.

≤Athvthb gjujlbkbcm yf gjcthtlybwndj,

njve oj lbcrhbvèyfwèz nhbdfæ dét 20 hjrèd, –

ujdjhbnm ujkjdybq fldjrfn gjpbdfxèd Jktrcfylh

Gfqhtc. – Wt åed nhbdfkbq ghjwtc, è djyb öj-

nèkb ghbgbybnb qjuj≥. Ghjdèlybq fldjrfn dèl-

gjdèlfxf Vfqrk Cènrjd dèlvjdbdcz rjvtynedfnb

afrn jåhfyyz ghjwtlehb gjcthtlybwndf. Jlyfr

ghtc-ctrhtnfh Vèyècnthcndf cèkmcmrjuj ujcgj-

lfhcndf CIF Tylhñ Cjkjvjy crfpfd: ≤Ddf-

éfñ, oj wèkrjv jxtdblyj, xjve vb gjujlbkbcm

yf gjcthtlybwndj. Ghjåktvf lbcrhbvèyfwèÿ èc-

yedfkf htfkmyj. Vb öjnèkb hjpd’zpfnb ÿÿ q heöf-

nbcz lfkè≥. Nfrjÿ cfvjÿ levrb ljnhbvedfdcz è

Kmñÿc. Pf qjuj ckjdfvb, Vèyècnthcndj cèkmcmrj-

uj ujcgjlfhcndf öjnèkj pfdthibnb ≤cevybq hjp-

lèk≥ d ècnjhèÿ cdjÿö dpfævby p fahj-fvthbrfy-

cmrbvb athvthfvb.

Cennæde hjkm e dhtuekñdfyyè cgjhe dèlèuhfd

è Ghtpbltyn Åèkk Rkèynjy. Yf pecnhèxè p fahj-

fvthbrfycmrbvb athvthfvb d Åèkjve Ljvè, yf

zrèq åed ghbcenyèq Vèyècnh cèkmcmrjuj ujcgj-

lfhcndf CIF Lty Ukèrvty, Rkèynjy xènrj lfd

phjpevènb, oj dèy pfwèrfdktybq e idblrjve nf

ghbqyznyjve pfkfujlétyyè gjpjde, oj åed

ghtl’zdktybq jlyjve p dèljvcnd gèlktukjÿ qjve

dbrjyfdxjÿ uèkrb dkflb. ≤Z phjåkñ dct vjékb-

dt d vtéfö yflfyjÿ vtyè dkflb, fåb ghbcrjhb-

nb dhtuekñdfyyz wbö ythjpd’zpfybö gbnfym, –

crfpfd dèy. – Z ljrkfle vfrcbvev pecbkm, ojå

plèqcybnb yfktéybq vjhfkmybq è gjkènbxybq

nbcr, lt wt vjékbdj≥.

Xthtp ldf lyè gèckz pecnhèxè d Åèkjve Lj-

vè, 19 uhelyz 1997 hjre, Vèyècnthcndj cèkmcmrj-

uj ujcgjlfhcndf nf dèl qjuj èvtyè uhegf ñhbc-

nèd p Vèyècnthcndf ñcnbwèÿ ljvjdbkbcm gthtlf-

nb cghfde yf gjcthtlybwndj. Yè Gfqhtc, yè

Kmñÿc yt ddféfñnm, oj dbhèifkmye hjkm nen dè-

lèuhfkb ckjdf Ghtpbltynf, fkt djyb, åtp cevyè-

de, cghbzkb ljczuytyyñ ljvjdktyjcnè ghj gj-

cthtlybwndj. ≤Lkz athvthèd wè ckjdf vfkb dt-

kbrt pyfxtyyz, njve oj ghjltvjycnhedfkb cth-

qjpyt cnfdktyyz Ghtpbltynf lj ÿöyèö ghjåktv,

– crfpfd Kmñÿc. – Fkt djyb yt pèuhfkb hjkm xf-

hèdyjÿ gfkbxrb è yt dgkbyekb yf ghjwtc gj-

cthtlybwndf≥.

Ghjwtc, oj nhbdfd 
eghjljdé hjre

Åekj ljczuyenj ljvjdktyjcnè ghj nt, oj

ghjwtc dhtuekñdfyyz nhbdfnbvt iècnm vèczwèd.

Fkt yfcghfdlè, pf ckjdfvb Kmñÿcf, ≤dèy nhbdfd

vfqét hèr≥. ≤Vjÿv pfdlfyyzv åekj gèldtcnb

cnjhjyb lj ljczuytyyz pujlb. Crkflyècnm gjkz-

ufkf d njve, oj fldjrfnb athvthèd ghtlcnfdkz-

kb yt jlye xb ldè jcjåb, f åfufnj nbczx ath-

vthèd. Dférj crkfcnb ezdktyyz ghj nt, xjuj öj-

xenm 10–12 nbczx jcèå. Z ddféfñ leét dfékb-

dbv nt, oj athvthb hjpukzlfkbcz yt zr jrht-

vè uhjvflzyb, f zr uhegf jcèå. Yfv gjnhèåyj

åekj pyfqnb cgjcèå dhtuekñdfyyz dèlhfpe dcèö

ÿöyèö ghtntypèq. Wt cnfyjdbkj jlye p gthibö

gthtirjl, zrè gthtl yfvb gjcnfkb≥.

≤Z ghjdèd åfufnj cgèkmybö pfcèlfym p jåjvf

cnjhjyfvb, f nfrjé åfufnj jrhtvbö pecnhèxtq, –

ghjljdéeæ Kmñÿc. – Yf ybö åekb ghbcenyè gt-

htdféyj fldjrfnb rjéyjÿ pè cnjhèy. Ghjnt yf

ltzrbö pecnhèxfö åekb ghbcenyè ghtlcnfdybrb

athvthèd. Fldjrfnb athvthèd ljrkfkb åfufnmjö

pecbkm, jå’ÿöfdib dcñ rhfÿye nf gjujdjhbdib p

åfufnmvf athvthfvb ghj ÿöyè gjnhtåb≥, – ljlfæ

dèy. ≤Cgjxfnre ghjwtc åed dférbv, – pufleæ

Gfqhtc. – Yf hfyymjve tnfgè dècèv cghjå db-

zdbkbcz åtphtpekmnfnybvb. Pfyflnj dtkbrbvb

åekb hjpåèéyjcnè p vèyècnthcndjv≥.
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Fkt djctyb 1998 hjre dèlåekfcz gjlèz, oj

pvèybkf öèl cghfdb yf rjhbcnm gjpbdfxèd. Rjy-

uhtc ghbqyzd, f Ghtpbltyn Rkèynjy gèlgbcfd

gjcnfyjde, oj gjljdéedfkf lèñ pfrjye ghj gj-

pbrjde lfdyècnm lj 17 hjrèd, njånj fé lj 1981

hjre. ≤Yèönj d Rjyuhtcè yt dbcnegbd ghjnb pf-

rjye ghj cnhjrb lfdyjcnè, – hjpgjdèlfæ Gfqhtc.

– Önj pföjxt dbcnegbnb ghjnb athvthèd?≥ Wt

cnfkj dbhèifkmybv afrnjhjv, flét åtp wmjuj

gjljdétyyz åèkmit yèé 90fi gjpbdfxèd yt pvju-

kb å jnhbvfnb rjvgtycfwèñ, jcrèkmrb lbcrhbvè-

yfwèz gjxfkfcz ljcbnm lfdyj.

Kmñÿc nfrjé ddféfæ, oj gjljdétyyz lèÿ pf-

rjye ghj gjpbrjde lfdyècnm cghbzkj dhtuekñ-

dfyyñ cgjhe, fkt ghb wmjve gèlrhtckñæ è hjkm

cele d wmjve ghjwtcè. ≤Cel lèzd ljcbnm frnbd-

yj è ghjdjlbd gthèjlbxyè pecnhèxè, cntéfxb pf

gthtåèujv gjlèq. Yfghbrkfl, cel hjpd’zpfd leét

dfékbdt ñhblbxyt gbnfyyz – ljpdjkbd jå’ælyf-

nb cghfdb jrhtvbö athvthèd d ælbye cghfde.

Ojqyj cel hjpd’zpfd wñ ghjåktve, ghjwtc gè-

ijd yfåfufnj idblit≥, – ujdjhbnm dèy.

Rèytwm cevyjuj hjplèke

14 rdènyz 1999 hjre cellz Gjk Ahèlvty

dbyèc hèityyz e cghfdè, pf zrbv gthtlåfxfkfcm

dbgkfnf gjpbdfxfv åfufnjvèkmqjyybö rjvgtycf-

wèq. E 65-cnjhèyrjdjve dbcyjdre, oj åed jgeå-

kèrjdfybq gèckz eödfktyyz hèityyz, dèy pfpyf-

xbd, oj Vèyècnthcndj cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf

CIF ghjdjlbkj ≤cnjcjdyj fahj-fvthbrfy-

cmrbö athvthèd ibhjre gjkènbre lbcrhbvèyf-

wèÿ≥. Dèlvjdf d yflfyyè rhtlbnèd nf ntöyèxyjÿ

ljgjvjub cghfdbkf ≤heqyèdybq dgkbd≥ yf fa-

hj-fvthbrfycmrbö athvthèd gj dcèq rhfÿyè.

Cellz yfujkjcbd, oj ytjåöèlyj ot åfufnj xjuj

phjåbnb, fåb dbghfdbnb cnfyjdbot, zrt crkfkj-

cz dyfckèljr lbcrhbvèyfwèqyjÿ gjkènbrb ghjnz-

ujv nhbdfkjuj gthèjle. ≤Fkt hèityyz cele ghj

dbpyfyyz erkfltyjÿ cnjhjyfvb eujlb zdkzæ cj-

åjñ gthibq è pyfxybq rhjr e wmjve yfghzv-

re≥, – dèlpyfxbd dèy.

E cdjæve dbcyjdre cellz Ahèlvty yfdèd

cghfde Létqvcf Åtdthkè pè infne Dèhlébyèz zr

ghbrkfl ytcghfdtlkbdjuj cnfdktyyz. Dèy ujdj-

hbnm ghzvj: ≤Vèyècnthcndj cèkmcmrjuj ujcgjlfh-

cndf gjheibkj jåèwzyre, zre lfkj Létqvcjdè

Åtdthkè. Djyj jåèwzkj yflfnb qjve gjpbre yf

cgjhelétyyz åelèdtkm lkz jgjhjce cdbyjvfnjr,

ojå dèy vèu hjpdjlbnb cdbytq. Jcrèkmrb dèy

åed fahjfvthbrfywtv, nj nfr è yt jnhbvfd wèæÿ

gjpbrb. Dyfckèljr wmjuj dèy dnhfnbd cdjñ ath-

ve. Ytvjékbdj gjdyècnñ eceyenb yfckèlrb lbc-

rhbvèyfwèÿ, oj dèlåedfkfcz d vbyekjve, è gj-

dthyenb dnhfxtyè ptvkè nf dnhfxtyè vjékbdjcnè

vècnthjdè Åtdthkè nf dcèv èyibv fahj-fvthb-

rfycmrbv athvthfv, ghtlcnfdybrb zrbö gjcnf-

kb gthtl wbv celjv≥.

Dbcnegfñxb dèl èvtyè lthéfdb, Vèyècnh

cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf CIF Lty Ukèrvty juj-

kjcbd ghj erkfltyyz eujlb, dbpyfdib, oj d qj-

uj dèljvcndè, lèqcyj, vfkf vècwt lbcrhbvèyfwèz.

≤Pfdlzrb pfndthlétyyñ wèæÿ eujlb Vèyècnth-

cndj cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf vjét heöfnbcz

dgthtl, phjåbdib wñ cevye ukfde yfijÿ ècnj-

hèÿ pljåenrjv vbyekjuj≥, – crfpfd dèy. D èynth-

d’ñ Cè-Åè-Tc Ukèrvty yfujkjcbd, oj ≤ytvfæ

éjlyjuj cevyède d njve, oj d åfufnmjö renjxrfö

rhfÿyb athvthb – ghtlcnfdybrb vtyiby – yt

jnhbvfkb nbö gjpbr, zrè jnhbvfkb èyiè athvt-

hb≥. Vèyècnh cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf nfrjé

ghbczuyedcz, oj dbrjhèybnm hfcbpv e cdjæve

dèljvcndè. Dèy dét débd pföjlèd lkz dèlhjléty-

yz Åñhj p uhjvflzycmrbö ghfd, zrt åekj hjp-

ajhvjdfyj flvèyècnhfwèæñ Htqufyf 1983 hjre.

Fldjrfnb gjpbdfxèd hflècyj pecnhèkb wñ

pfzde. ≤Wt yfqåèkmif gthtvjuf e cghfdè ghj

gjheityyz uhjvflzycmrbö ghfd pf dcñ ècnjhèñ

rhfÿyb. Pyfqltnmcz ytåfufnj eujl, oj gthtlåf-

xfñnm vèkmzhlyè rjvgtycfwèÿ≥, – dèlpyfxbd

Gfqhtc. Dèlgjdèlfñxb yf gbnfyyz, xjve dkflf
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gèikf yf nfrè pyfxyè gjcnegrb, dèy crfpfd: ≤Z

levfñ, djyb dbhèibkb, oj yt pvjéenm dbuhfnb

wñ cghfde d celè. Rhèv njuj, z ddféfñ, oj åf-

ufnj önj p ehzljdbö xbyjdybrèd pyfd ghj ècye-

dfyyz lbcrhbvèyfwèÿ, dbpyfdfd wtq afrn è öj-

nèd pfkfujlbnb cgèh vbhybv ikzöjv, ojå heöf-

nbcm lfkè≥.

Xkty Gfkfnb Ghtlcnfdybrèd Léjy Rjymæhc

(ltvjrhfn pè infne Vèxbufy), cnfhèqibyf ahfr-

wèÿ fahj-fvthbrfycmrbö xktyèd Rjyuhtce, nfrjé

dènfd eujle, yfpdfdib ÿÿ ≤tgjöfkmyjñ≥. ≤Z dèl

obhjuj cthwz dènfñ fahj-fvthbrfycmrbö ath-

vthèd, zrè ghjnzujv nhbdfkjuj xfce yfgjktukb-

dj ljvfufkbcz dèlyjdktyyz cghfdtlkbdjcnè nf

dbgkfnb uhjijdjÿ rjvgtycfwèÿ≥, – crfpfd dèy.

Pf evjdfvb eujlb, gjpbdfxfv ytjåöèlyj åe-

kj ghtl’zdbnb kbit vèyèvfkmybq gfrtn ljre-

vtynèd, ojå jnhbvfnb uhjijde rjvgtycfwèñ e

hjpvèhè 50 000 ljkfhèd, oj yt jårkflfænmcz

gjlfnrjv, gkñc cgbcfyyz åjhuèd gthtl Vèyèc-

nthcndjv cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf d hjpvèhè d

cthtlymjve dèl 75 000 lj 100 000 ljkfhèd.

Athvthb vjéenm dbvfufnb è åèkmijÿ rjvgtycf-

wèÿ, pdthyedibcm lj fhåènhfée (fhåènhféybq

hjpukzl dtcnbvt Vfqrk Kmñÿc), fkt lkz wmjuj

gjnhèåyj ghtl’zdbnb ytjåöèlyè ljrevtynb. E

dèlgjdèlm yf gbnfyyz, zrbv xbyjv dbpyfxfdcz

hjpvèh rjvgtycfwèÿ, Kmñÿc crfpfd: ≤Yf wt gb-

nfyyz rhfot dcmjuj dèlgjdècnb nfr – ikzöjv

gthtujdjhèd. Uflfñ, oj fldjrfnb gjpbdfxèd dhf-

öedfkb cthtlyèq hjpvèh åjhue athvthèd nf èyiè

afrnjhb, oj cnjceñnmcz cghfdb, fkt phtinjñ

cevf åekf dbpyfxtyf e ghjwtcè gthtujdjhèd≥.

Plfdfkjcm åb, oj nfrbq ñhbcn, zr Kmñÿc,

rjnhbq åed jlybv èp pfcyjdybrèd ≤Tq-Lè-Fh

fcjiètqnc≥ – aèhvb, oj æ kèlthjv e yflfyyè

gjcthtlybwmrbö gjckeu, vfæ dbödfkznb gjpbnbd-

yè cnjhjyb gjlèåyjuj dhtuekñdfyyz cgjhèd.

Ghjnt dèy gèlrhtckñæ, oj gjcthtlybwndj gèlöj-

lbnm yt lkz dcèö dbgflrèd, yfdènm rjkb qltnmcz

ghj wbdèkmyè cghfdb. ≤Ècyeñnm dfékbdè gbnfy-

yz, dfékbdè cghfdb, rjkb ytjlvèyyj ckèl lj-

vjunbcz njuj, ojå cel gjcnfyjdbd: ≤Nfrbv æ pf-

rjy yfijÿ lthéfdb≥. Zr ghbrkfl vjéyf yfdtc-

nb cghfde ghj ctuhtufwèñ d irjkfö gèdcnjkènnz

njve. Njlè, åtp cevyède, nhtåf åekj gthtlfnb wt

gbnfyyz yf hjpukzl Dthöjdyjuj Cele lkz dbyt-

ctyyz jcnfnjxyjuj hèityyz, oj q åekj phjåkt-

yj, – rfét Kmñÿc. – Fkt gjlèåyè dbgflrb nhfg-

kzñnmcz ytxfcnj≥.

≤Pf evjdfvb eujlb, lkz plèqcytyyz yfukz-

le pf ÿÿ dbrjyfyyzv vfæ åenb ghbpyfxtybq yf-

ukzlfx, åtpgjcthtlymj gèlgjhzlrjdfybq cellè

Ahèlvtye. Qjuj rfylblfnehf gjrb oj yt db-

pyfxtyf≥, – crfpfd Kmñÿc. Jcnfyyèv nthvèyjv

lkz gjlfyyz athvthfvb pfzdb p dbvjujñ db-

gkfnbnb rjvgtycfwèñ åekj dbpyfxtyj 12 kbcnj-

gflf – 180 lyèd gèckz eödfktyyz hèityyz ghj

erkfltyyz eujlb. Pf lfybvb Gfqhtcf nf cgèd-

hjåènybrèd Vèyècnthcndf cèkmcmrjuj ujcgjlfh-

cndf, wmjuj nthvèye ljnhbvfkjcz gjyfl 15 000

athvthèd, oj yfåfufnj gthtdbobkj jxèredfye

rèkmrècnm, ghbxjve åèkmiècnm èp ybö dbhèibkb

yt pdthnfnbcz lj fhåènhfée, f gjlfkb ljrevty-

nb lkz jnhbvfyyz rjvgtycfwèÿ puèlyj èp pfufkm-

ybvb evjdfvb eujlb. Jxèreænmcz, oj dét d

kbcnjgflè gjpbdfxfv åelenm yflèckfyè gthiè

xtrb d hföeyjr dbgkfnb rjvgtycfwèÿ.

Celzxb p gjdèljvktym, oj yflöjlznm, åèkm-

iècnm athvthèd pfljdjktyè evjdfvb eujlb. Fkt

ltönj pfkbibdcz ytpfljdjktybv. Léjy Åjql nf

Uthè Uhfyl, zrè jxjkññnm ldè dgkbdjdè jhufyè-

pfwèÿ fahjfvthbrfywèd nf zrbv ljdèhzæ åfufnj

èyibö fahjfvthbrfywèd, rjnhè yflfñnm ÿv lj-

gjvjue d ÿöyèö pecbkkzö, ddféfñnm, oj ljczuye-

nf eujlf yt gthtlåfxfæ fyè dbgkfnb ljcnfnyèö

rjvgtycfwèq gjpbdfxfv, zrè dbhèibkb yt pdth-

nfnbcz lj fhåènhfée, fyè dytctyyz ytjåöèlybö

pvèy lj dcnfyjdktyjuj Vèyècnthcndjv cèkmcmrj-

uj ujcgjlfhcndf gjhzlre yflfyyz gjpbrb. Jl-

yfr Kmñÿc gèlrhtckñæ: dfékbdj ecdèljvkñdfnb

nt, oj pf gjcthtlybwndf éjlyf pè cnjhèy yt jn-
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hbveæ gjdyjÿ gthtvjub, f nfrjé lkz njuj, ojå

eybryenb ljhjubö è nhbdfkbö celjdbö ghjwtcèd,

rjéyf pè cnjhèy vfæ gènb yf gtdyè gjcnegrb.

≤Vb nfr ljduj åjhjkbcz≥

Létqvc Åtdthkè, zrbq nfrjé æ ghtlcnfdyb-

rjv pfufkmyjyfwèjyfkmyjÿ jhufyèpfwèÿ fahj-fvt-

hbrfycmrbö athvthèd e infnè Dèhlébyèz, ujdj-

hbnm, oj dèy gbifænmcz nbv, oj d cdjæve db-

cyjdre cnjcjdyj lfyjÿ cghfdb cellz Ahèlvty

yfpdfd qjuj dbgfljr nbgjdbv lkz nbczxè èyibö

fahj-fvthbrfycmrbö athvthèd. Pf qjuj ckjdf-

vb, dèy d wèkjve pfljdjktybq evjdfvb eujlb:

≤Vb yt jnhbvfkb dcmjuj, oj öjnèkb. Fkt z

cödfkññ wñ eujle≥. Dèy hjpgjdèlfæ nfrjé, oj

åèkmiècnm athvthèd èp qjuj hfqjye gjlfkb pf-

zdb yf dbgkfne rjvgtycfwèq puèlyj èp pfufkmyb-

vb evjdfvb eujlb è dét jnhbvfkb gjdèljvkty-

yz ghj dbpyfyyz ÿöyèö dbvju.

Cfv Létqvc Åtdthkè rfét, oj yflfd åb

gthtdfue pdthytyyñ lj fhåènhfée, njve oj jcj-

åbcnj dèy ddféfæ, oj aèyfycjdè påbnrb, pfdlfyè

qjve dyfckèljr dnhfnb athvb, pyfxyj gthtdb-

oeñnm hjpvèh rjvgtycfwèÿ, gthtlåfxtyjÿ pfufkm-

ybvb evjdfvb eujlb. E dèlgjdèlm yf gbnfyyz

ghj nt, xb cgjlèdfænmcz dèy dbuhfnb wñ cghfde,

Åtdthkè dèlgjdèd: ≤Z gjxedfñ ctåt ljcbnm dgtd-

ytyj≥. Jlyfr dèy gèlrhtckbd, oj uhjiè lkz

ymjuj – yt ujkjdyt: ≤Ujkjdyt, oj vb leét lj-

duj åjhjkbcz pf nt, ojå yfc gjxekb. È jcm,

dhtinè-htin, wt cnfkjcz≥.

Léjy Ymñrthn pè infne Léjhléèz öfhfrnt-

hbpeæ eujle zr ≤ljcbnm ufhybq étcn, öjxf yèö-

nj yt pfljdjktybq gjdyècnñ≥. Dèy rfét, oj yf-

lfd gthtdfue njve, ojå gjlfnb pfzde p dbvjujñ

dbgkfnbnb rjvgtycfwèñ, puèlyj p pfufkmybvb

evjdfvb eujlb, è dét jnhbvfd dèl dkflb kbcnf

ghj pfljdjktyyz qjuj dbvju, öjxf xtrf ot yt

jnhbvfd. Ymñrthn nfrjé ddféfæ, oj dèy dnhf-

nbd åèkmit, yèé jnhbvfæ rjvgtycfwèÿ. ≤Fkt lkz

vtyt wz eujlf dfékbdf yt nbv, oj ehzl dbcb-

kfæ yfv xtrb, f nbv, oj ntgth dèy cnfdbnmcz lj

yfc èp gjdfujñ, – ljlfd dèy. – Z wèyeñ nt, oj

ehzl crfpfd xjhyjirèhbv athvthfv: ≤Db pfpyf-

kb trjyjvèxyjÿ lbcrhbvèyfwèÿ. Vb dbpyfævj wt

è öjxtvj dbghfdbnb cdjñ ghjdbye≥.

E ytgjdyè 70 hjrèd Léjy Ymñrthn gbif-

ænmcz dytcrjv cdjæÿ cèv’ÿ d hjpdbnjr cèkmcmrjuj

ujcgjlfhcndf Fvthbrb è p hflècnñ ujnjdbq gj-

djpbnb ujcnz e cdjæve ldjnjyyjve gèrfgè, ojå

gjrfpfnb gjcèdb åfdjdyb nf èyibö cèkmcmrjujc-

gjlfhcmrbö rekmneh, zrè dbhjoeñnmcz e pyfxybö

jåczufö yf qjuj ptvkè. Dèy dbpyfæ åjhjnmåe fa-

hj-fvthbrfycmrbö athvthèd pf cghfdtlkbdècnm

ljdujñ nf dférjñ, fkt, pf qjuj ckjdfvb, njq

afrn, oj d wèq rhfÿyè vjéyf ljvjunbcz dbghfd-

ktyyz gjheitym è ljczunb htfkmyjuj ghjuhtce,

gèlndthléeæ dtkbx Fvthbrb. ≤D yfièq rhfÿyè

rjéty vjét ljczunb ecgèöe, zroj yflfnb qjve

vjékbdècnm, – ujdjhbnm dèy. – Yfc gjpåfdbkb

uèlyjcnè. Jlyfr ntgth yfv ÿÿ gjdthyekb≥.

Dfékbdè cghfdb 
hjpd’zpeñnmcz ikzöjv 
gjcthtlybwndf

E CIF leét dfékbdè cghfdb dct xfcnèit

hjpd’zpeñnmcz ikzöjv gjcthtlybwndf. Yfghbrèy-

wè kbcnjgflf 1999 hjre atlthfkmybq cellz

ghbpyfxbd gjcthtlybrf lkz cghbzyyz dbhjåkty-

yñ dpfævjghbqyznyjÿ gjpbwèÿ vèé rjhgjhfwèæñ

≤Vfqrhjcjan≥ nf Vèyècnthcndjv ñcnbwèÿ CIF.

Vèyècnthcndj ñcnbwèÿ pdbyedfnbkj ≤Vfqrhj-

cjan≥ e pfcnjcedfyyè vjyjgjkècnbxybö vtnjlèd

rjyrehtynyjÿ åjhjnmåb. Rjhgjhfwèz dèlöbkzæ nf-

rt pdbyedfxtyyz, cndthléeñxb, oj wt ytvjékb-

dj p jukzle yf ghbnfvfyyè cathè dbcjrbö ntöyj-

kjuèq yjdfnjhcndj nf gjcnèqyè pvèyb. Öjxf cel

ot yt eödfkbd jcnfnjxyjuj hèityyz e wèq cghf-

dè, e cdjæve gjgthtlymjve hèityyè dèy dbpyfæ,

oj rjhgjhfwèz ≤Vfqrhjcjan≥ lèqcyj vfæ vjyj-
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gjkèñ e cathè gthcjyfkmybö rjvg’ñnthèd è dbrj-

hbcnjdeæ ÿÿ e åjhjnmåè pè cdjÿvb rjyrehtynfvb.

Cellè atlthfkmyjuj jrheéyjuj fgtkzwèqyj-

uj cele Hèxfhle Gjpythe, zrbq dbcnegfæ zr gj-

cthtlybr e wèq cghfdè, ljdtltnmcz ljrkfcnb xb-

vfkj pecbkm, jcrèkmrb vèé gjpbwèzvb ehzle

CIF nf rjhgjhfwèÿ ≤Vfqrhjcjan≥ ècyeñnm lj-

cbnm pyfxyè hjpåèéyjcnè. Fkt åfufnj fvthbrfy-

cmrbö ufptn cndthléeæ, oj rjkb önjcm è pvjét

dlfkj pfkfujlbnb wñ cghfde, nj wt Gjpyth,

zrbq vfæ pyfxybq fdnjhbntn e rjkfö fvthbrfy-

cmrbö ñhbcnèd è cnfd dèljvbv, jåèqvfñxb gjcf-

le cellè atlthfkmyjuj fgtkzwèqyjuj cele.

Gthif htfrwèz ghtcb yf wt hèityyz åekf

cödfkmyjñ. Ufptnf ≤Dfibyunjy gjcn≥ yfpdfkf

wt hèityyz velhbv. ≤Ytpdféfñxb yf nt, oj

ybyè vèé cnjhjyfvb ècyeæ ytåfufnj cgèkmybö

gjpbwèq, cellz Létrcjy (zrbq ghbpyfxbd gj-

cthtlybrf), celzxb p ecmjuj, dxbybd wèkrjv

ghfdbkmyj. Dèy dbhèibd p’zcedfnb, xb vjéyf

lèqnb pujlb ot lj dbytctyyz jcnfnjxyjuj hè-

ityyz, zrt d yfqåkbéxè rèkmrf hjrèd vjét

dgkbyenb yf rjyrehtynye åjhjnmåe d cathè db-

cjrbö ntöyjkjuèq≥.

Ufptnf ≤Xbrfuj nhbå’ñy≥ gjdèljvbkf, oj

jåbldè cnjhjyb cödfkmyj pecnhèkb wt hèityyz.

≤Wt yfqghbrvtnyèif jpyfrf njuj, oj cnjhjyb,

vjékbdj, ujnjdè gènb yf erkfltyyz eujlb d lf-

yèq cghfdè≥, – gèlrhtckbkf ufptnf. Ÿÿ léthtkf

gjdèljvbkb, oj Gjpyth rjhbcneænmcz ibhjrjñ

ljdèhjñ zr xtcybq è ytegthtlétybq ñhbcn p

ytjhnjljrcfkmybvb gjukzlfvb, zrjuj dférj pdb-

yedfnbnb d ghböbkmyjcnè lj gtdyjÿ gjkènbxyjÿ

gjpbwèÿ.

Ufptnf ≤Åjcnjy ukjeå≥ ddféfæ, oj ghbpyf-

xtyyz Gjpythf ≤dctkbkj yflèÿ yf nt, oj åelt

phjåktyj ot jlye cghjåe lkz pfkfujlétyyz

wmjuj cgjhe≥, è gjheibkf gbnfyyz ghj nt, xb

pfuhjéeæ rjhgjhfwèÿ ≤Vfqrhjcjan≥ cedjhèit

gjrfhfyyz – fé lj ÿÿ hjplèktyyz, e dbgflre zr-

oj cnjhjyfv yt dlfcnmcz lèqnb pujlb.

Dfhnj jxèredfnb, oj cellz Gjpyth xènrj

drfét jåjv cnjhjyfv, zrbq vjét dbybryenb

hbpbr e dbgflre, zroj yt åelt ljczuyenj puj-

lb è cghfde pyjde gthtlflenm lj cele lkz eö-

dfktyyz jcnfnjxyjuj dthlbrne, pf zrbv, idbl-

it pf dct, gèlt ljdubq nf ljhjubq ghjwtc gj-

lfyyz nf hjpukzle fgtkzwèq.
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Academy of Family Mediators (AFM)
Frfltvèz cèvtqybö gjcthtlybrèd

http://www.mediators.org
AFM – yfqåèkmif p ècyeñxbö jhufyèpfwèq e ufkepè

gjcthtlybwndf d hjpd’zpfyyè cèvtqybö cgjhèd.

Lj ÿÿ crkfle döjlznm gjcthtlybrb, oj

ghfwññnm e hèpyjvfyènybö jhufyèpfwèzö,

drkñxyj p ghbdfnyjñ ghfrnbrjñ, celfvb,

irjkfvb nf ehzljdbvb cnhernehfvb CIF q

èyibö rhfÿy.

ADR & Mediation Resources
FHC q vfnthèfkb p gbnfym gjcthtlybwndf

http://adrr.com
Cfqn vècnbnm dfékbdè tktrnhjyyè vfnthèfkb yf

ntve fkmnthyfnbdyjuj hjpd’zpfyyz cgjhèd è 

gjcthtlybwndf.

American Arbitration Association
Fvthbrfycmrf Fhåènhféyf fcjwèfwèz

http://www.adr.org
Yfqgjdyèif è yfqcdèéèif èyajhvfwèz ghj 

gjcthtlybwndj, fhåènhfé nf èyiè dblb fkmnth-

yfnbdyjuj hjpd’zpfyyz cgjhèd (FHC).

American Bar Association: Section of Dispute
Resolution
Fcjwèfwèz fvthbrfycmrbö ñhbcnèd: Dèllèk

hjpd’zpfyyz cgjhèd

http://www.abanet.org/dispute

Association of Attorney-Mediators (AAM)
Fcjwèfwèz ñhbcnèd-gjcthtlybrèd

http://www.attorney-mediators.org/
Ytghbåenrjdf ghjatcèqyf fcjwèfwèz, lj crkf-

le zrjÿ döjlznm rdfkèaèrjdfyè ytpfktéyè ñhbcnb-

gjcthtlybrb, oj yflfñnm gjcthtlybwmrè

gjckeub d erkflfyyè eujl ghj pfvbhtyyz.

FindLaw: ADR/Arbitration Articles
Cnfnnè ghj FHC nf fhåènhfé

http://library.findlaw.com/ADRArbitration_l.html

Guide to Alternate Dispute Resolution (ADR)
Ljdèlybr p gbnfym fkmnthyfnbdyjuj hjpd’zpfyyz

cgjhèd (FHC)

http://www.hg.org.html
Wtq cfqn, xbÿv cgjycjhjv æ gjhnfk ≤Uèæhjc

Ufvjc: Dctåèxyf èyajhvfwèz ghj ghfdj nf

ehzl≥, gjlfæ jukzl FHC p gjcbkfyyzvb yf

vèéyfhjlyè léthtkf. Yfdjlbnmcz nfrjé èyajh-

vfwèz ahfywepmrjñ, yèvtwmrjñ, ènfkèqcmrjñ nf

ècgfycmrjñ vjdfvb.

The Justice Center of Atlanta (JCA)
Wtynh ñcnbwèÿ Fnkfynb

http://www.justicecenter.org/
Wtynh ñcnbwèÿ Fnkfynb hjpgjxfd cdjæ ècye-

dfyyz e 1977 hjwè zr trcgthbvtynfkmybq

ghjtrn, aèyfycjdfybq Vèyècnthcndjv ñcnbwèÿ

CIF. Dèy cnfd jlybv èp nhmjö pfrkflèd rhfÿyb,

dèlèåhfybö lkz htfkèpfwèÿ ghjtrne pè cndjhtyyz

wtynhèd ñcnbwèÿ e vèrhjhfqjyfö, vtbf zrbö

gjkzufkf e dbpyfxtyyè vjékbdjcnè dbrjhb-

cnfyyz nfrbö fkmnthyfnbd celjdjve ghjwtcjdè,

zr fhåènhfé è gjcthtlybwndj, lkz idblijuj

hjpd’zpfyyz cgjhèd åtp gjheityyz

ghjwtcefkmybö è uhjvflzycmrbö ghfd cnjhèy.

Language of ADR: Glossary
Vjdf FHC: Ukjcfhèq

http://www.acdemy-experts.org/language.htm

C f q n b  d  È y n t h y t n è

Cfqnb d Èynthytn è  gjd’zpfyè  p  FVHC



38

Law Journal Extra! Arbitration & ADR
Ljlfnjr lj éehyfke ≤Ghfdj≥: Fhåènhfé è FHC

http://www.ljextra.com/practice/arbitration/
arbrscr.html
Pfrjyb, jcnfyyè celjdè hèityyz, yjdbyb, cnfnnè è

ajhevb, ghbcdzxtyè fkmnthyfnbdyjve

hjpd’zpfyyñ cgjhèd.

Legal Information Institute: Alternative Dispute
Resolution
Èycnbnen ghfdjdjÿ èyajhvfwèÿ: fkmnthyfnbdyt

hjpd’zpfyyz cgjhèd

http://www.law.cornell.edu/topics/adr.html
Jukzl FHC è dèlgjdèlybö fvthbrfycmrbö cghfd,

vèéyfhjlybö rjydtywèq è eujl, gjcbkfyyz yf

léthtkf èyajhvfwèÿ yf ntve FHC.

Mediate-Net
http://www.mediate-net.org
Ljckèlybwmrj-ltvjycnhfwèqybq ghjtrn

Ghjuhfvb hjpd’zpedfyyz cgjhèd Irjkb ghfdf

ghb eyèdthcbntnè infnèe Vthèktyl è Wtynhe

tktrnhjyyjuj gjcthtlybwndf.

Mediation Information & Resource Center (MIRC)
Wtynh èyajhvfwèÿ è htcehcèd p gbnfym 

gjcthtlybwndf.

http://www.mediate.com

Society of Professionals in Dispute Resolution
(SPIDR)
Njdfhbcndj aföèdwèd p hjpd’zpedfyyz cgjhèd

http://www.spidr.org
Vèéyfhjlyf fcjwèfwèz, oj cnfdbnm cjåè pf

vtne ghjgfufyle yfqdbobö cnfylfhnèd tnbrb è

ghfrnbrb hjåjnb aföèdwèd èp hjpd’zpedfyyz

cgjhèd.

Partners for Democratic Change
Gfhnythcndj pf ltvjrhfnbxyè pvèyb

http://www.partners-intl.org
Vèéyfhjlyf jhufyèpfwèz, vtnjñ zrjÿ æ

gjåeljdf cnfkbö kjrfkmybö cnherneh, zrè å

eljcrjyfkñdfkb uhjvflzycmrt cecgèkmcndj è

rekmnehe eghfdkèyyz pvèyfvb q rjyakèrnfvb d

ecmjve cdènè.

U.S. Department of Justice Office of Dispute Res-
olution
Vèyècnthcndj ñcnbwèÿ CIF, Åñhj èp hjpd’zpe-

dfyyz cgjhèd

http://www.usdoj.gov/odr/index.html
Åñhj dèlgjdèlfæ pf ghjuhfvyè gbnfyyz FHC;

djyj ghjdjlbnm yfdxfyyz vtnjlfv FHC,

ljgjvfufæ fldjrfnfv e dèlåjhè cghfd,

ghblfnybö lkz gjcthtlybwndf, q dtlt gjier

dèlgjdèlybö ytqnhfkmybö cnjhèy, zrè vjukb å dbc-

negbnb d hjkè gjcthtlybrèd, fhåènhèd è ytqnhfkm-

ybö jcèå, oj jwèyññnm gjpbwèÿ cnjhèy.

Victim Offender Mediation Association (VOMA)
Fcjwèfwèz gjcthtlybwndf e dpfævbyfö vèé

ghfdjgjheiybrjv è éthndjñ

http://www.voma.org
Fcjwèfwèñ cndjhtyj p vtnjñ cghbzyyz

pvèwytyyñ pfufkmyjÿ ljdèhb ghfwèdybrèd ñcnbwèÿ

lj gjcthtlybwndf e dpfævbyfö vèé ghfdj-

gjheiybrjv è qjuj éthndjñ nf lj ghjuhfv

ghbvbhtyyz ikzöjv hjpdbnre pd’zprèd vèé

ñhbcnfvb-ghfrnbrfvb nf èyibvb pfwèrfdktyb-

vb uhjvflzyfvb.


